
 المقدمة

ٓؼويس َٝٓطلؼش ٝٓظَحرطش،  ٓوخؽَسرؤٕ  هَٟحلأ٣ظ٤ِٔ حُؼَٔ ك٢ حُوطخع حُٔظَك٢ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُوطخػخص 

ٕ ؿٞحٗذ حُؼؼق كؼخُش، لأ (Corporate Governance) "يؤسسٍخ خدىكًحلآَ ح١ٌُ ٣ٔظِِّ ٝؿٞى "

ٓظَف، ٍرٔخ طئى١ ا٠ُ طؼَػّٚ ا٠ُ ٓشٌلاص هي طئػَ، أ٣ؼخً، ػ٠ِ حُٔظخٍف أ١  ٢ ٌٛٙ حُلًٞٔش، ُيٟك

 حُٔخ٢ُ ًٌَ.ٝ حُٔظَك٢ ، ٝػ٠ِ حٓظوَحٍ حُوطخعهَٟحلأ

 ك٤غ  حلأه٤َس، حُؼخ٤ُٔش حُٔخ٤ُش حلأُٓش رؼي هخطش  ٜٓٔش، ططٍٞحص "انًؤسسٍخ انذىكًخ" ٓٞػٞع شٜيُوي 

 Organization) "ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى١ حُظؼخٕٝ ٓ٘ظٔش"  ٓؼَ  ،حُٔوظظش ٔخصٝحُٔ٘ظ ح٤ُٜجخص ٖٓ ػيى هخّ

for Economic Cooperation and Development, OECD)، ٝ"َُِهخرش حُٔظَك٤ش"  رخٍُ ُـ٘ش

(Basel Committee on Banking Supervision)، ِْحُٔخ٢ُ حلآظوَحٍ ٝ"ٓـ" (Financial 

Stability Board, FSB)ُويٓخص حُٔخ٤ُش حلإٓلا٤ٓش" ، ٝ"ٓـِْ ح(Islamic Financial Services 

Board, IFSB "٤ٛجش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حلإٓلا٤ٓش"ٝ ،)(Accounting and 

Auditing Organization for Islamic Financial Institutions, AAOIFI) َٓـِْ ٓؼخ٤٣"ٝ ،

، ٝ"حُٔـِْ حُي٢ُٝ ُٔؼخ٤٣َ (Financial Accounting Standards Board, FASB)حُٔلخٓزش حُٔخ٤ُش" 

، (International Auditing and Assurance Standards Board, IAASB)حُظيه٤ن ٝحُظ٤ًٞي" 

 اطيحٍ ٣ؤط٢ ،صححُظطٍٞ ٌٛٙ ػٞء ك٢حُٔ٘ظٔـشّ ُِلًٞٔش حُٔئٓـٔـ٤ش. ٝ حُٔزخىة حُؼـي٣ي ٖٓ ربطيحٍٝؿ٤َٛخ، 

 .ى٤ُٝخ ػ٤ِٜخ حُٔظؼخٍف حُٔٔخٍٓخص أكؼَ ٓغ ٣٘ٔـْ رٔخ ًُٝيُي٤َُ، ٌٛح ح حُؼَحه٢ ح١ًَُِٔ حُز٘ي

 يجهس سئٍس" ٓٔئ٤ُٝخص ر٤ٖ حُلظَ "،انًؤسسٍخ انذىكًخ" ػ٤ِٜخ طوّٞ حُظ٢ شحلأٓخ٤ٓ حُٔزخىة ٖٝٓ

ٝح١ ػؼٞ ك٢  حلإىحٍس ْٓـِ ٍث٤ْ ٣ٌٕٞ ٝإٔ "،(و انًذٌش انًفىعأ) انؼبو انًذٌش" ٝٓٔئ٤ُٝخص "الإداسح

 ط٘ظ٤ٔ٤ش ٤ٛخًَ ٝؿٞى ػٍَٝس ا٠ُ لإػخكشرخ ،ط٘ل١ٌ٤ ؿ٤َ ء حُٔي٣َ حُؼخّ حٝ حُٔي٣َ حُٔلٞع(حُٔـِْ )رخٓظؼ٘خ

 ٓزخىة طوظؼ٢ ًٔخ  .َُِهخرش كؼخُش أؽَ طؤ٤ٖٓ ٝٝػٞف، ٓغ رظلي٣ي ،حُٜٔٔخص ٝحلاهظظخطخص ك٤ٜخ طظُٞع

 ،فٝاكظخ ٝشلخك٤ش رؼيحُش( Stakeholders) "حُٔظخُق أطلخد" ؿ٤ٔغ ٓؼخِٓش "انًؤسسٍخ انذىكًخ"

ّْٜ  "حلإىحٍس" ر٤ٖ هشحُؼلا طٌٕٞ إٔ طوظؼ٢ ًٔخ .حُٔخ٢ُ ٙأىحإ ًُي ك٢ رٔخ حُٔظَف، أٝػخع طو٤٤ْ ٖٓ طٌٔ٘

 ٟٞٓٔظ طٞكَ طوظؼ٢ ٓشُٔلاءح ٓزخىةحٕ  أػق ٌُُي، .حُٔٔخءُش روٞحػي ٓلٌٞٓش "حُٔظخُق أطلخد"ٝ

 ْٓـِ" أػؼخء ك٢ ؼشٔحُٔ ٖٔكٝ ٝحلأٓخٗش ٛشحٝحُِ٘ سءٝحٌُلخ ٝحُؼ٤ِٔش حُؼ٤ِٔش صحُٔئٛلا ٖٓ ٓ٘خٓذ

 ك٢ "حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٣ٌ٤شحلإىحٍس  أػؼخءٝ" "٤ٛجش حَُهخرش حُشَػ٤ش ك٢ حُٔظخٍف حلإٓلا٤ٓش"،ٝ "حلإىحٍس

 .حُٔظَف
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7ٗ 
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 انمسى الاول

 الإطبس انؼبو نهذنٍم

 يشجؼٍـبد انذنٍم:(: 0) انًبدح

ً ٖٓ ٓـٔٞػـش ٝحٓؼـش ٖٓ وٞح٤ٖٗ حُؼَحه٤ش، ٝحٓـٔٞػش ٖٓ حُ ٓظ٘خىحً ح٣٠ُظـيٍ ٌٛح حُي٤َُ ح ( ٔ ٗطلاهـخ

 حَُٔؿؼ٤خص حلإٓلا٤ٓش ٝحُي٤ُٝش، ٝرٞؿـٚ هخص ٓخ ٣ؤط٢:

 :انًشجؼٍـبد انمبَىٍَخ انؼشالٍخ (ٔ.ٔ

 (.ٕٗٓٓ( ُٔ٘ـش )ٙ٘هخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ٍهْ ) (ٔ.ٔ.ٔ

 (.ٕٗٓٓ( ُٔ٘ـش )9ٗهخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ ) (ٕ.ٔ.ٔ

 (.ٕ٘ٔٓ) ( ُٔ٘ـشٖٗهخٕٗٞ حُٔظخٍف حلإٓلا٤ٓش ٍهْ ) (ٖ.ٔ.ٔ

( ُٔ٘ـش 78هخٕٗٞ حُظٞه٤غ حلإٌُظ٢َٗٝ ٝحُٔؼخٓلاص حلإٌُظ٤َٗٝش ٍهْ ) (ٗ.ٔ.ٔ

(ٕٕٓٔ.) 

 (.ٕ٘ٔٓ( ُٔ٘ـش )9ٖهخٕٗٞ ٌٓخكلـش ؿَٔ حلأٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلإٍٛخد ٍهْ ) (٘.ٔ.ٔ

 ( حُٔؼـيٍّ.997ٔ( ُٔ٘ـش )ٕٔهخٕٗٞ حُشًَخص ٍهْ ) (ٙ.ٔ.ٔ

 ( حُٔؼيٍّ.997ٔ( ُٔ٘ـش )ٕٕهخٕٗٞ حُشًَخص حُؼخٓـش ٍهْ ) (7.ٔ.ٔ

 ( حُٔؼيٍ.978ٔ( ُٔ٘ش )88ٔلأؿخٗذ ٍهْ )هخٕٗٞ اهخٓش ح (8.ٔ.ٔ

 انًشجؼٍـبد الإسلايٍخ: (ٕ.ٔ

 Islamic Financial Services)ٓـِْ حُويٓخص حُٔخ٤ُش حلإٓلا٤ٓش  (ٔ.ٕ.ٔ

Board, IFSB). 

Õ  َٔٓـٔٞػـش ٓظ٘ٞػـش ٖٓ حُؼٞحرؾ ٝحَُهخرـش حُشَػ٤ش ٤ًِٞٓٝخص حُؼ

 ُِٔئٓٔخص حُظ٢ طويّ حُظٔـ٣َٞ حلإٓلا٢ٓ ٝحُويٓخص حُٔخ٤ُش حلإٓلا٤ٓش.

 Accounting)٤ٛجـش حُٔلخٓـزش ٝحَُٔحؿؼـش ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حلإٓلا٤ٓش  (ٕ.ٕ.ٔ

and Auditing Organization for Islamic Financial Institutions, 

AAOIFI ). 

Õ ٝحَُٔحؿؼـش ٝحُلًٞٔـش ٝحلأهلاه٤خص" "ٓؼـخ٤٣َ حُٔلخٓـزش (Accounting, 

Auditing and Governance Standards) 

 :حَُٔؿؼ٤خص حُي٤ُٝش (ٖ.ٔ

 Organisation for Economic)ٓ٘ظٔـشّ حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١ ٝحُظ٤ٔ٘ش  (ٔ.ٖ.ٔ

Co-operation and Development, OECD) 

Õ  ٓزـخىة حُلًٞٔش حُٔئٓٔـ٤ش ُٔـٔٞػـش حُؼش٣َٖ ٝٓ٘ظٔش حُظؼخٕٝ حلاهظظخى١"

 "G20/ OECD Principles of Corporate Governance"ٝحُظ٤ٔ٘ش" 

 Basel Committee on Banking)ُـ٘ـش رخٍُ َُِهـخرـش حُٔظَك٤ش  (ٕ.ٖ.ٔ

Supervision) 

 Principles for)"ٓزخىة طؼـ٣ِِ حُلًٞٔش حُٔئٓٔـ٤ش"  (ٔ.ٕ.ٖ.ٔ

Enhancing Corporate Governance). 
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 Core)ش َُِهخرش حُٔظَك٤ش حُلؼــّخُش" حلأٓخ٤ٓ"حُٔزـخىة  (ٕ.ٕ.ٖ.ٔ

Principles for Effective Banking Supervision). 

 Financial Accounting) ش حُي٤ُٝش"٤"ٓـِْ ٓؼـخ٤٣َ حُٔلخٓـز (ٖ.ٖ.ٔ

Standards Board, FASB). 

Õ ( "حُٔؼـخ٤٣َ حُي٤ُٝش ُلإرلاؽ حُٔخ٢ُ"International Financial 

Reporting Standards, IFRS.) 

 International Auditing)"حُٔــِْ حُي٢ُٝ ُٔؼخ٤٣َ حُظـيه٤ن ٝحُظ٤ًٞي"  (ٗ.ٖ.ٔ

and Assurance Standards Board. IAASB) 

Õ هَٟحلأُي٤ُٝش ُِـٞىس، ٝحُظـيه٤ن، ٝحَُٔحؿؼـش، ٝحُظظ٣َلخص "ى٤َُ حَُهخرـش ح 

 Handbook of) حُوخطش رخُظ٤ًٞي ٝحُويٓخص ًحص حُؼلاهـش"

International Quality Control, Auditing, Review, Other 

Assurance and Related Services Pronouncements). 

 :ح٥ط٤ش ٣ؼظزَ ٌٛح حُي٤َُ ٗخكـٌحً رلٔذ حُـيُٝش ح٤ُِ٘ٓش ( ٕ

أشَٜ اػظزخٍحً ٖٓ طخ٣ٍن اطيحٍٙ ٖٓ هزَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ  ػلاػشحُ٘لخً حُظـ٣َز٢ ُٔيس  (ٔ.ٕ

 ُِٔظخٍف.

 أػلاٙ.ٖٓ حُظخ٣ٍن أشَٜ  ػلاػشٗظٜخء ٓيس حُ٘لخً حُٜ٘خث٢ رؼـي ح (ٕ.ٕ

 (: انتؼشٌفبد:2) انًبدح

ُو٣َ٘ش أٝ ح٤ُٔخم ػ٠ِ ؿ٤َ ٓخ ُْ طيٍ ح ،حُٔؼخ٢ٗ حُٔليىس ُٜخ حُي٤َُ حص حُٞحٍىس ك٢ ٌٛح٣ٌٕٞ ٌُِِٔخص ٝحُؼزخٍ

حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢" ٝ"هخٕٗٞ حُٔظخٍف" ٝ"هخٕٗٞ حُٔظخٍف هخٕٗٞ "٣ٝظْ حَُؿٞع ا٠ُ  ،ًُي

( ُٔ٘ش ٕٕ) حُٔؼيٍ، ٝهخٕٗٞ حُشًَخص حُؼخٓش ٍهْ 997ٔ( ُٔ٘ش ٕٔحلإٓلا٤ٓش"، ٝهخٕٗٞ حُشًَخص ٍهْ )

 ش ك٢ ٌٛٙ حُٔخىس: ؿؿ٤َ ٓيٍ حُي٤َُ ٌحى ك٢ ٛطَ أهَٟؤٕ أ٣ش طؼ٣َلخص شر ػلاٙ،حُٔؼيٍ، حُٔشخٍ ا٤ُٜخ أ 997ٔ

 : حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢انجُك انًشكضي  ( ٔ

 ٣ؼظٔي ػ٤ِٚحُ٘ظخّ ح١ٌُ  : ٢ٛنهًظبسف (Corporate Governance)خ انًؤسسٍ انذىكًخ ( ٕ

ٝطلو٤وٜخ، ٝاىحٍس  ُِٔظَفٝح١ٌُ ٣ٜيف ا٠ُ طلي٣ي حلأٛيحف حُٔئ٤ٔٓش   حُٔظَف ك٢ حىحٍطٚ،

 ،ٝحلاُظِحّ رخُٔٔئ٤ُٝش حُٞحؿزش طـخٙ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ،ق حُٔٞىػ٤ُٖٔخ٣ش ٓظخكٌَ آٖٓ، ٝشر ٚػ٤ِٔخط

رخُظش٣َؼخص، ٝحلاٗظٔش، ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظيٍٛخ  حُٔظَفّ ح٣ٖ، ٝحُظِهَٝأطلخد حُٔظخُق ح٥

 حُيحه٤ِش.  حُٔظَف٤ٓٝخٓخص حُز٘ي ح١ًَُِٔ 

َهخرش حُشَػ٤ش ك٢ ٤ٛٝجش حُ حُٔظَف،اىحٍس  ْٓـِ أػؼخء: طٞكَ ٓظطِزخص ٓؼ٤٘ش ك٢ يخانًلاء  ( ٖ

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ.  حلإىحٍس أػؼخءٝ ٓلا٢ٓ،حلإحُٔظَف 

 . حُٔظَفاىحٍس  ْ: ٓـِانًجهس  ( ٗ

 : ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُلِٔش حلأْٜٓانهٍئخ انؼبيخ ( ٘

 ٓلا٢ٓ.جش حَُهخرش حُشَػ٤ش ك٢ حُٔظَف حلإ: ٤ٛانهٍئخ ( ٙ

حُٔظخٍف  هخٕٖٗٞٓ  ٔٔخىس ًٔخ ٍٝى ًُي ك٢ حُ )حُٔٞظلٕٞ ٍك٤ؼٞ حُٔٔظٟٞ انؼهٍب انتُفٍزٌخالإداسح    ( 7

 :طشَٔ (ٝطٞحكوخً ٓؼٚ ُٕٗٓٓٔ٘ش  9ٍٗهْ 
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 .حُٔي٣َ حُؼخّ ٓؼخٕٝٝؼخّ حُٔي٣َ حُ (ٔ.7

 .ٝٓؼخٕٝ حُٔي٣َ حُٔلٞع حُٔي٣َ حُٔلٞع (ٕ.7

  .حلإه٢ٔ٤ِ حُٔي٣َ ٓؼخٕٝ ٝ حُٔي٣َ حلإه٢ٔ٤ِ (ٖ.7

 ٝٓي٣َ ًَ ٖٓ: (ٗ.7

  )حُٔي٣َ حُٔخ٢ُ(. حُلٔخرخص (ٔ.ٕ.7

  حلاثظٔخٕ، (ٕ.ٕ.7

  ،حُؼ٤ِٔخص (ٖ.ٕ.7

 ٤ُٝش، حُؼ٤ِٔخص حُٔظَك٤ش حُي (ٗ.ٕ.7

 حُويٓخص حُٔظَك٤ش حُٔل٤ِش،  (٘.ٕ.7

  ،حُٔوخؽَ (ٙ.ٕ.7

 ، حُظيه٤ن حُيحه٢ِ (7.ٕ.7

  حُيحه٢ِ حُشَػ٢، حُظيه٤ن (8.ٕ.7

 ، حُو٣ِ٘ش (9.ٕ.7

  )حُٔلخكع حلآظؼٔخ٣ٍش(، حلآظؼٔخٍ (ٓٔ.ٕ.7

 ، حلآظؼخٍ (ٔٔ.ٕ.7

 ٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلإٍٛخد، ٌٓخكلش ؿَٔ حلأ (ٕٔ.ٕ.7

 ، )شئٕٝ حُٔٞظل٤ٖ( حُٔٞحٍى حُزش٣َش (ٖٔ.ٕ.7

 ، ٝ حُشئٕٝ حلإىح٣ٍش()أ سحلإىحٍ (ٗٔ.ٕ.7

 ،حُلَع حَُث٤ْ (٘ٔ.ٕ.7

ً ٣َٝطزؾ ٝظ٤ل٤ ،ٖٓ ح٣ًٌٍُٖٞٔأ١  خصُٚ ِٓطش ط٘ل٣ٌ٤ش ٓٞح٣ُش لأ١ ٖٓ ِٓط ظقأ١ ٓٞ (٘.7  خ

 حُٔي٣َ حلإه٢ٔ٤ِ،  أٝ. ٝ حُٔي٣َ حُٔلٞعأ رخُٔي٣َ حُؼخّ ٓزخشَسً 

٣طِذ ٓ٘ٚ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حلاُظِحّ رخُٔظطِزخص حُٞحٍىس ك٢  حُٔي٣َ رٔٔظٟٞ آهَ شوضأ١  (ٙ.7

( ُٔ٘ش 9ٗ، ٝهخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ )ٕٗٓٓ٘ش ( ُٔٙ٘هخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ٍهْ )

ٕٓٓٗ. 

 ٍٞ رظلاك٤خص ٣ٌٕٝٞ ٓٔئٝلاً ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُٔظَف.شوض ٓوأ١  :انًـذٌش ( 8

 ،ٝحُٔٞظل٤ٖ ،ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ،َ حُٔٞىػ٤ٖؼٓ حُٔظَفٓظِلش ك٢ ١ً أ١  :طذبة انًظبنخأ ( 9

 ٝحُـٜخص حَُهخر٤ش حُٔؼ٤٘ش. لاء )حُِرخثٖ(، ٝحُؼٔ ،ٝحُيحث٤ٖ٘

٢ٛ حُٔٔخٛٔش حَُث٤ٔش ك٢ ٍأٓٔخٍ : (Qualifying Holding)ذٍبصح انًؤههخ ان ( ٓٔ

 ٓزخشَ.  رشٌَ ٓزخشَ أٝ ؿ٤َ  ،أٝ أًؼَجش ػشَس رخُٔ %(  ٓٔ)ٗٔزش حُٔظَف حُزخُــش 

ٖٓ هخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ  ٔٓخ ٣ظؼِن رخُٔظَف )رٔٞؿذ حُٔخىس  ك٢ انشخض رو انؼلالخ ( ٔٔ

 :ٛٞ (ُٕٗٓٓٔ٘ش  9ٗ

 ُٔظَفح ك٢ أ١ ٓي٣َ ¶

رٔخ  ،ٝ هَحرش ٗٔز٤شأ ،ػلاهش هَحرش ُـخ٣ش حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش ٖٓ هلاٍشوض ُٚ ػلاهش رخُٔي٣َ أ١  ¶

 ٣وطٖ ك٢ ٌٖٓٔ حُٔي٣َ. آهَٝ ٍػخ٣ش أؽلخٍ حُٔي٣َ ٝأ١ شوض ك٢ ًُي طز٢٘ أ
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ٝ ٣ٔظِي ك٤ٚ ٓؼَ ٌٛح حُشوض أ ٓشَٝع ١ٝك٢ أ حُٔظَف ك٢ "ك٤خُس ٓئِٛش"أ١ شوض ُٚ  ¶

 ٝ حُٔشَٝعُٔؼَ ٌٛح حُشوض أ ٓئِٛش ٝأ١ ٓي٣َ ٓي٣َ حُٔظَف ك٤خُس

٣ٔظِي  ٝح١ٌُ ،حُٔخ٤ُش ُِٔظَف )حُوٞحثْ( ػيحى حٌُشٞكخصأ١ ٓشَٝع ؿ٤َ هخػغ ُِيٓؾ ك٢ ا ¶

 ١ ٓي٣َ ُٔؼَ ًُي حُٔشَٝع.ك٤ٚ حُٔظَف ك٤خُس ٓئِٛش ٝأ

 كظ٤خؽ٤خص ٍأّ حُٔخٍ.ٛٞ ٍأّ حُٔخٍ حُٔيكٞع ٝح :سأسًبل انًظشف ( ٕٔ

ٍٛخد، حُٔئْٓ رٔٞؿذ هخٕٗٞ ٌٓخكلش ٝط٣َٞٔ حلإ ٍحلأٓٞحٌٓظذ ٌٓخكلش ؿَٔ  :انًكتت ( ٖٔ

 .ٕ٘ٔٓ( ُٔ٘ش 9ٖؿَٔ حلأٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلإٍٛخد، ٍهْ )

 اًح ًخٕ حُشوض: أهَٟطؼظزَ ٓٞؿٞىس ُظلٌْ شًَش انسٍطشح:  ( ٗٔ

ُٚ هٞس  ٝأ أًؼَٝ ٣ٔظِي أٝ ٤ٔ٣طَ رشٌَ ٓزخشَ أٝ ؿ٤َ ٓزخشَ أٝ ٖٓ هلاٍ شوض ٝحكي أ (ٔ.ٗٔ

 ٖٓ كظض حُظظ٣ٞض ُِشًَش. أًؼَٝ %( إٔ٘طظ٣ٞض )

 ٝ.حهظ٤خٍ ؿخُز٤ش حُٔيٍحء ُِشًَش أ ٔظغ رظلاك٤ش٣ظ (ٕ.ٗٔ

 ًٔخ ٣ليىٛخ حُز٘ي ح٣.١ًَُِٔٔخٍّ ٤ٓطَس ٓئػَس  (ٖ.ٗٔ

 (: َطبق انتطجٍك:3) انًبدح

 ٣طزن ٌٛح حُي٤َُ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔظخٍف حُؼخِٓش ك٢ حُؼَحم رٔخ ك٤ٜخ حُٔظخٍف حُؼَحه٤ش ( ٔ

 .حلأؿ٘ز٤شٝحُٔظخٍف  حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخطش )حلأ٤ِٛش(

 ٝحؿظٔخػخطٚ حلإىحٍس رظش٤ٌِش ٓـِْحلاؿ٘ز٤ش ٖٓ حُٔظطِزخص حُوخطش ٍف حُٔظخ كَٝع طٔظؼ٘ـ٠ ( ٕ

 .هخٍؽ حُؼَحم ٚك٢ ٓوَ ػِٔ حُظ٢ طؼوي

 انخبص ثبنًظشف: انًؤسسٍخ انذىكًخ(: دنٍم 4) انًبدح

طظؤُق  "،حُٔئ٤ٔٓش حُلًٞٔش شط٠ٔٔ "ُـ٘حُٔـِْ،  ػٖ ش٣وّٞ حُٔظَف رظش٤ٌَ ُـ٘ش ٓ٘زؼو (ٔ

 .ُٔظخرؼش ططز٤ن ٌٛح حُي٤َُ ،ؼخءػػ٤ٖ٘ ٖٓ حلأحٝ حُٔـِْ،ٍث٤ْ ٖٓ 

ىحٍطٚ اُِـٍٜٔٞ ػٖ ٓيٟ حُظِحّ ٣٘شَ ػيحى طو٣ََ بر ح١ُٞ٘ٔ،ػٖٔ طو٣ََٙ  حُٔظَف، ٣وّٞ (ٕ

ُْ ٣ظْ ُٔخىس  ٕ ٝؿي()ا حلآظؼخٍٓزخد ػيّ أ حُظو٣ََ،٣ظؼٖٔ  ٕأػ٠ِ  حُي٤َُ، ٌٛح رٔٞحى

 .ططز٤وٜخ

ق"، حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْٜ "أطلخد حُٔظخُ رخلإكظخف٣وّٞ حُٔظَف  (ٖ

 ٌٛح حُي٤َُ.

ُِز٘ي ح١ًَُِٔ طؼ٤٤ٖ ؿٜش هخٍؿ٤ش ُظو٤٤ْ ٓيٟ حٓظؼخٍ حُٔظَف ٌُٜح حُي٤َُ ًُٝي ػٖ ٗلوش  (ٗ

 حُٔظَف حُٔؼ٢٘.

 :انذىكًخ(: َشش دنٍم 5) انًبدح

 ؽلاعلإ ٓ٘خٓزش أهَٟ ؽ٣َوش شٝرؤ٣ ،حلإٌُظ٢َٗٝ ٓٞهؼٚ ػ٠ِ ٤َُحُيٌٛح  ٗشَ ًَ ٓظَف ػ٠ِ

 .حُـٍٜٔٞ
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 نثبًَانمسى ا

 يجهس الإداسح
 (: تشكٍهخ انًجهس:6) انًبدح

 ُٔيس لا طظـخُٝ أٍرغ ٓ٘ٞحص، ٣ٝـُٞ حؿظٔخع ح٤ُٜجش حُؼخٓش ًُٝيك٢ ٓـِْ حلإىحٍس  أػؼخءٖ ٣٤٤ظْ طؼّ  ( ٔ

 طؼ٤٤ٖ حُؼؼٞ ُٔيس أٍرغ ٓ٘ٞحص ٓظلاكوـش. اػخىس

ْ ك٢ حؿظٔخع ٣ظْ حٗظوخرٜ ،طٔؼش ، ٝلا ٣ِ٣ي ػ٠ِأػؼخءهٔٔش  ػٖ حُٔـِْ أػؼخء ػيى ٣وَ ألا ٣ـذ ( ٕ

 ح٤ُٜجش حُؼخٓش.

وظخٍٕٝ رخُط٣َوش ٣حكظ٤خؽ  أػؼخءحُوخص حُؼخَٓ ك٢ حُوطخع ٣ٌٕٞ ُٔـِْ حلإىحٍس ك٢ حُٔظَف  ( ٖ

( ٖٓ هخٕٗٞ حُشًَخص ٗٓٔحُلوَس )ػخ٤ٗخً( ٖٓ حُٔخىس ) رٔٞؿذحلأط٤٤ِٖ،  ػؼخءٝحُ٘ٔذ حُٔوٍَس ُلأ

 حُٔؼيٍ. 997ٔ( ُٔ٘ش ٍٕٔهْ )

ً  أػؼخث٣ٚ٘ظوذ حُٔـِْ ٖٓ ر٤ٖ  ( ٗ  ٝٗخثزخً َُِث٤ْ. ٍث٤ٔخ

 حؿظٔخع حُٔـِْ. ٍثخٓظٚٝ طؼٌٍ حُٔـِْ ٜٓٔخص حَُث٤ْ ػ٘ي ؿ٤خرٚ أ ٍث٣ْ٤ظ٠ُٞ ٗخثذ  ( ٘

ً  ْحُٔـِ أػؼخء ٖٓأ١  ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـُٞ لا  ( ٙ ً ك٢ ط٘ل٣ٌ٤ ٓٞظلخ ٝ حُٔظَف، رخٓظؼ٘خء حُٔي٣َ حُؼخّ، أخ

 .حُٔي٣َ حُٔلٞع

 (: يؤهلاد ػضى انًجهس واستملانٍته:4انًبدح )

ك٢  ًؤػؼخءطْٜ لاطْٜ، ٝهزَحطْٜ، ٝطليى أْٓ ٌٓخكآؼخٓش أػؼخء حُٔـِْ ك٢ ػٞء ٓئٛطوظخٍ ح٤ُٜجش حُ

 ، ًُٝي ػ٠ِ ٝكن حُشَٝؽ ح٥ط٤ش:ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ٓـخلاص ُٝـخٗٚػٞء ٓشخًٍظْٜ ك٢ حؿظٔخػخص حُٔـِْ 

 ( ػـلاػـ٤ٖ ٓ٘ـش.ٖٓألا ٣وَ ػٔـَٙ ػٖ )   ( ٔ

ً إٔ طٌٕٞ ُي٣ش أ٤ِٛش هخ٤ٗٞٗش ٝأ ( ٕ  .ٕ ٣ٌٕٞ شوظخً لاثوخً ٝطخُلخ

ً ُيٟ  ش٣ٌَخ أٝ ٓٞظلخ ُْٝ ٣ٌٖ ُِٔظَف،٣ٌٕٞ ش٣ٌَخ أٝ ٓٞظلخ ُيٟ حُٔيهن حُوخٍؿ٢  ألا ( ٖ ٓخروخ

 ٝألا ْ،ك٢ حُٔـِ حً ع حُٔخروش ُظخ٣ٍن حٗظوخرٚ ػؼٞحُٔ٘ٞحص حُؼلا هلاٍ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ُِٔظَف،

 رش ٖٓ حُيٍؿش حلأ٠ُٝ. حرخُش٣َي حُٔٔئٍٝ ػٖ ػ٤ِٔش حُظيه٤ن طِش هَطَرطٚ 

 أٝ ٓيهوـخً ُلٔخرخص حُٔظَف.ُِٔظَف ٤ـخً أٝ ٓٔظشخٍحً هخ٤ٗٞٗـخً ألا ٣ٌٕٞ ٓلخٓ ( ٗ

ً أٝ ٓٔخٛٔخ  ،أٝ ٓخٌُخ ُٜخ ٓـِٜٔخ،شًَش ٛٞ ػؼٞ ك٢  شأٝ أ٣ ،ٛٞ لاً ٣ٌٕٞ كخط ألا ( ٘ ػ٠ِ  ،ك٤ٜخ ٍث٤ٔخ

٣ٌٕٞ ػخٓ٘خ لاثظٔخٕ ٖٓ  ٝألا  حُٔظَف،ٓٔخٍ ٍأٖٓ  %(5ػ٠ِ ) ٗٔزظٚط٣ِي  حُٔظَفحثظٔخٕ ٖٓ 

 . ًحطٜخ حُ٘ٔزش ػ٠ِط٣ِي ه٤ٔظٚ  حُٔظَف

 ٝأ ،ٝ حُٔخ٤ُش، أحُٔظَك٤ش ، ٝحُوزَحصحُٔئٛلاصٖٓ ١ًٝ حُٔـِْ  أػؼخءؿِذ أ٣ٌٕٞ إٔ  ( ٙ

ًحص حُظِش رخُؼَٔ حُٔشخرٜش ٝ حُظوظظخص أٝ حُوخ٤ٗٞٗش، أ ٝ حلاهظظخى٣ش،حُٔلخٓز٤ش، أٝ حلاىح٣ٍش، أ

 حُٔظَك٢.

ً ُٚ أٝ  ٕ لا ٣ٌٕٞ ػؼٞحً ك٢ ٓـِْ اىحٍس أ١ ٓظَف آهَ ىحهَ حُؼَحم أٝ ٓي٣َحً أ ( 7 ٓلٞػخ

 ه٤َ طخرؼخً ٌُُي حُٔظَف.ٓٞظلخً ك٤ٚ، ٓخ ُْ ٣ٌٖ حُٔظَف حلأٓي٣َحً اه٤ٔ٤ِخً أٝ 

إٔ لا ٣ٌٕٞ ػؼٞحً ك٢ ٓـخُْ أًؼَ ٖٓ هْٔ شًَخص ٓٔخٛٔش ػخٓش ىحهَ حُؼَحم، رظلظٚ  ( 8

 ػظزخ١ٍ، ك٢ رؼؼٜخ ح٥هَ.ش ك٢ رؼؼٜخ، ٝرظلظٚ ٓٔؼلاً ُشوض ححُشوظ٤
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 .آهَٝ ٓي٣َحً ٓلٞػخً ُيٟ ٓظَف أ آهَُيٟ ٓظَف ٝ ٓٞظلخً إٔ لا ٣ٌٕٞ اىح٣ٍخً أ ( 9

ٕ ٣ٌٕٞ حُؼؼٞ حلأؿ٘ز٢ كخٓلاً ٝػ٤وش حلإهخٓش ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٓو٤ٔخً ك٢ حُؼَحم، ٝأ ( ٓٔ

 حُٔؼيٍ. 978ٔ( ُٔ٘ش 8ٔٔرٔٞؿذ هخٕٗٞ اهخٓش حلأؿخٗذ ٍهْ )

ً  لا ٕأ ( ٔٔ ً أ ٣ٌٕٞ ٓظلَؿخ ً ٤ًِخ ٍ، رخ١ شٌَ ٖٓ حلاشٌخٝ ػ٤ِٔخص حُٔظَف لإىحٍس ٝ ؿِث٤خ

 .ثبستثُبء انًذٌش انؼبو او انًذٌش انًفىع

س ك٢ حُؼَٔ ٓـِْ حُٔظَف حلآلا٢ٓ، ٝروخطش ٍث٤ْ حُٔـِْ، هزَ أػؼخءٕ طٌٕٞ ُيٟ أ ( ٕٔ

َحًْٜ ك٢ ىٍٝحص طي٣ٍز٤ش طؼ٣َل٤ش ٓ٘خٓزش ُظط٣َٞ حُٔؼخٍف ، ٝرولاكٚ ٣ظْ اشٓلا٢ٓحُٔظَك٢ حلإ

 ٓلا٤ٓش.حُظ٤َكش حلإ ُٔٔخٍٓشٝحُٔلخ٤ْٛ ٝحُٜٔخٍحص حٌُخك٤ش 

 (: اجتًبػبد انًجهس:8انًبدح )

 ٓظؼ٘خث٤ش حُظ٢ طؼوي ػ٘ي حُؼٍَٝس.٣خً، رخلإػخكش ا٠ُ حلاؿظٔخػخص حلاشَٜٕ ٣٘ؼوي حُٔـِْ ٣ـذ أ (ٔ

 ٣ـُٞ َُث٤ْ حُٔـِْ ىػٞس حُٔـِْ ُلاٗؼوخى ًِٔخ ىػض حُلخؿش ٌُُي. (ٕ

ؼٌٍ ػويٛخ ىحهَ حُؼَحم، اًح ط آهٌَٓخٕ أ١  ك٢ ط٘ؼوي حؿظٔخػخص حُٔـِْ ك٢ ٓوَ اىحٍس حُٔظَف أٝ (ٖ

 ك٢ ٓوَ حلإىحٍس.

 ٣ٌٖٔ حُشوظ٢، حُلؼٍٞ طؼٌٍ كخٍ ٝك٢  شوظ٤خً، ؼٍٞحً ك حؿظٔخػٚ كؼٍٞ ِْحُٔـ أػؼخء ػ٠ِ (ٗ

ٖٓ  ،ْحُٔـِ ٤ْثٍ ٓٞحكوش رؼي ، ًُٝيحُٜخطق أٝ حُل٤ي٣ٞ هلاٍ ٖٓ ٗظَ ٝؿٜش اريحء حُٔـِْ ُؼؼٞ

 . حلاؿظٔخع َٓلؼ ػ٠ِ حُظٞه٤غ أٝ ،حُظظ٣ٞض ٢كك٢ ٌٛٙ حُلخُش،  حُلن ُٚ ٣ٌٕٞ إٔ ىٕٝ

ًح ًخٕ حُظظ٣ٞض حُلخػ٣َٖ، كب ػؼخءطؼظٔي حُوَحٍحص حُظ٢ ٣ظوٌٛخ حُٔـِْ رـخُز٤ش حطٞحص حلأ (٘

 ٓظؼخىلاً ك٤ٌٕٞ طٞص ٍث٤ْ حُٔـِْ َٓؿّلخً.

طظيٍ هَحٍحص حُٔـِْ رظٞه٤غ ٍث٤ٔٚ، ٝطوظْ روظْ حُٔظَف ٣ٌٕٝٞ ٍث٤ْ حُٔـِْ ٓٔئٝلاً ػٖ  (ٙ

 ٓظخرؼش هَحٍحطٚ.

 شأ٣ ٝطي٣ٖٝ ،ًٝخِٓش ىه٤وش رظٍٞس ،ُٝـخٗٚ ْحُٔـِ حؿظٔخػخص ٓلخػَ طي٣ٖٝ حُٔظَف ػ٠ِ  (7

 . ٓ٘خٓذ رشٌَ حُٔلخػَ ٌٛٙ رـ٤ٔغ حُٔظَف ٣لظلع ٝإٔ  ،ػؼٞأ١  هزَ ٖٓ أػ٤َص طللظخص

 ٝحك٤ش ٓؼِٞٓخص طوي٣ْ ،حُٔـِْ حؿظٔخع ٖٓ ،ك٢ حلأهَ ،أٓزٞع ٝحكي ٝهزَ ،حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس ػ٠ِ (8

 حُظلون ْحُٔـِ ٍث٤ْ ٝػ٠ِ  ،ض ٓخ ٓٞف ٣ؼَع ك٢ حلاؿظٔخعٓخ ٣و ك٢ ْحُٔـِ ػؼخءلأ ٝىه٤وش

 هزَ حلاؿظٔخع. ًُي ٖٓ
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 يهًبد ويسؤونٍبد انًجهس: :(9) انًبدح

 وتذًم يسؤونٍتهب: اَتٍخػهى انًجهس أداء انًهًبد 

، ك٢ ػٞء طٞؿٜخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِٔظَف حُٔظَحط٤ـ٤شحلأٛيحف حُـخ٣خص ٝٝ حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ط٤خؿش ( ٔ

ٌٛٙ  ٓوظَكش طويّ ح٠ُ حُٔـِْ ُظلو٤ن ٓظَحط٤ـ٤شلإػيحى  حُؼ٤ِخ ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤شطٞؿ٤ٚ حلإػْ 

ؼَٔ حُهطؾ "ًٌُٝي حػظٔخى   ،ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٔظَحط٤ـ٤شٌٜٙ حُُ ٔخى حُٜ٘خث٢ظٝحلاػ  ،حلأٛيحف

، شٔظَحط٤ـ٤طظٔخش٠ ٓغ ٌٛٙ حُٝحُظ٢  يٛخ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخحُظ٢ طؼ (Action Plans)٣ٞ٘ٔش" حُ

 ٣ٝؼظٔيٛخ حُٔـِْ.

 ُِٔظَفحلأٝػخع حُٔخ٤ُش  ٓلآشٝٓظخرؼش أىحثٜخ، ٝحُظؤًي ٖٓ  ،حلإشَحف ػ٠ِ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ( ٕ

ػ٠ِ أىحء حُي٣ٍٝش ٝحَُهخرش  ُلإشَحفٝػ٤ِٚ حػظٔخى ٤ٓخٓخص ٝاؿَحءحص ٓ٘خٓزش   طٚ،ءٓلاٖٝٓ 

 .حُٔظَف

ٓئشَحص أىحء "ػٖ ؽ٣َن ٝػغ  ،حُؼ٤ِخ حػظٔخى ٤ٓخٓش َُٔحهزش َٝٓحؿؼش أىحء حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ( ٖ

ُظلي٣ي ٝه٤خّ ٍٝطي حلأىحء ٝحُظويّ ٗلٞ  ، (Key Performance Indicators. KPI) "ٍث٤ٔش

 . ُِٔظَف ٤ٔشٓطلو٤ن حلأٛيحف حُٔئ

ٝطظٔخش٠ ٓغ  ،أٗشطظٚ ؿ٤ٔغشخِٓش  حُٔظَف،حُظؤًي ٖٓ طٞكَ ٤ٓخٓخص ٝهطؾ ٝاؿَحءحص ػَٔ ُيٟ    ( ٗ

ؿؼظٜخ َحظْ ٓطٝأٗٚ   ،حُٔٔظ٣ٞخص حلإىح٣ٍش ؿ٤ٔغػ٠ِ  اػٔخٜٓخٗٚ هي طْ ٝأ  حُؼلاهش،حُظش٣َؼخص ًحص 

 .رخٗظظخّ

ْ هطٞؽ ٝحػلش ُِٔٔئ٤ُٝش ٝحُٔٔخءُش ٍٓٝ ،فُِٔظَ (Core Values) "انجىهشٌخانمٍى " يطلي٣ ( ٘

 ُلإىح٤٣ٍٖح٢ُٜ٘ٔ  ٝحُِٔٞىه٤ش ٝحُِ٘حٛش ػوخكش ػخ٤ُش ُِٔؼخ٤٣َ حلأهلا ٤ٓنٝطَ  حُٔظَف، أٗشطش ُـ٤ٔغ

 . فحُٔظَ ك٢

رٔخ ك٤ٜخ أٝػخػٚ حُٔخ٤ُش ٝٓٔئ٤ُٝش ط٘ل٤ٌ ٓظطِزخص  حُٔظَف،ػ٤ِٔخص  ؿ٤ٔغٓش ٓٔئ٤ُٝش ٓلا طلَٔ  ( ٙ

حُٔظؼِوش  هَٟحلأحُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُـٜخص ٝ حٝ حُٔخٌُش ًٌُٝي ٓظطِزخص حُـٜخص حَُهخر٤ش ،حُز٘ي ح١ًَُِٔ

ػٖٔ ٝ ،٣َؼخصشػٖٔ اؽخٍ حُظ حُٔظَف ٍٝإٔ ٣يح  ٔظخُق"،أطلخد حُ"َٝٓحػخس   ،رؼِٔٚ

رٔخ ك٢  ،ٗشطش حُٔظَفأخُش ٓظٞكَس رخٓظَٔحٍ ػ٠ِ ٝإ حَُهخرش حُلؼّ  ُِٔظَف،ح٤ُٔخٓخص حُيحه٤ِش 

 . (Outsourced Activities)" حُٔٔ٘يس ُـٜخص هخٍؿ٤ش" ٗشطش حُٔظَفأًُي 

 :ح٥ط٤شػ٠ِ حُٔـِْ أىحء حُٜٔٔخص ٝحُٞحؿزـخص   ( 7

 ط٘ل٤ٌ هَحٍحص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٝٓظخرؼش ًُي. ( 8

خَٓ ر٘ظخثؾ ط٘ل٤ٌ حُوطش حُٔخ٤ُش ُِٔظَف ٝطو٣ََ ش )حٌُشٞكخص( ظخ٤ٓش ٝحُوٞحثْطوي٣ْ حُلٔخرخص حُو ( 9

 ٠ُ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُٔ٘خهشظٜخ ٝحُٔظخىهش ػ٤ِٜخ.ح٣ُٞ٘ٔش ا

حُٔظَف، رلٔذ حَُٔؿؼ٤خص ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗشطش ٝػ٤ِٔخص حُظؤًي ٖٓ حلآظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣َ حُيُٝ ( ٓٔ

 َُٔؿؼ٤خص ًحص حُؼلاهش.ٖٓ ح ٛخ( ٖٓ ٌٛح حُي٤َُ ٝؿ٤َٔ٤ٜخ رخُٔخىس )حُٔشخٍ اُ

 حُٔظَف ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ. رؤٗشطشهَحٍ حُوطؾ ح٣ُٞ٘ٔش ٝحُٔٞحُٗخص حُٔظؼِوش ٓ٘خهشش ٝا ( ٔٔ

٤ُٜخ حُلخؿش ٖٓ ر٤ٖ ـِْ، ٝحُِـخٕ حُٔئهظش حُظ٢ طيػٞ اطش٤ٌَ حُِـخٕ حُيحثٔش حَُٔطزطش رخُٔ ( ٕٔ

 ٝ رخلإػخكش ُـ٤َْٛ.ؿ٤َْٛ، أٖٓ ٝ حُٔـِْ أ أػؼخء
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ٝٓي٣َ اىحٍس  حُشَػ٢ ك٢ حُٔظخٍف حلإٓلا٤ٓش(، ٝٓي٣َ حُظيه٤ن) طؼ٤٤ٖ ًَ ٖٓ ٓي٣َ حُظيه٤ن ( ٖٔ

، ًُٝي رؼي ظوخلاطْٜٓٝهزٍٞ ح ُـ٘ش حُظيه٤ن،ػ٠ِ طٞط٤ش  ر٘خءً  ،حلآظؼخٍ ىحٍسا ي٣َٝٓ ،حُٔوخؽَ

 حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُز٘ي ح١ًَُِٔ.

ً  ُِٔظَفحػظٔخى أٗظٔش ػزؾ ٍٝهخرش ىحه٤ِش    ( ٗٔ يهن ٝحُظؤًي ٖٓ ه٤خّ حُٔ ،َٝٓحؿؼظٜخ ٣ٞ٘ٓخ

١ َٓحؿغ )أ ٝحُٔيهن حُوخٍؿ٢حُشَػ٢ ك٢ حُٔظخٍف حلإٓلا٤ٓش(  )ٝحُٔيهن حُيحه٢ِحُيحه٢ِ 

رَٔحؿؼش ٌٛٙ  (،ُٕٗٓٓٔ٘ش  9ٖٗٓ هخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ  ٙٗحُلٔخرخص، ًٔخ ٍٝى ًُي رخُٔخىس 

ً  ك٢ كيَٙٔس ٝحُ ،حلأٗظٔش ٓخ ٣ئًي  ُِٔظَف١ٞ٘ ٔطؼ٤ٖٔ حُظو٣ََ حُ ْٝػ٠ِ حُٔـِ  ،حلأهَ ٣ٞ٘ٓخ

 ٌٛٙ حلأٗظٔش.  ًلخ٣ش

ٖٓ  ٙٗ)َٓحؿغ حُلٔخرخص، كٔزٔخ ٍٝى رخُٔخىس  ٢حُوخٍؿٓيهن حُلٔخرخص  حٓظولا٤ُشػٔخٕ    ( ٘ٔ

 . ٝحٓظَٔحٍحً ريح٣ش  (،ٕٗٓٓ، ُٔ٘ش 9ٗهخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ 

 ،طظؼٖٔ ٓٔظٟٞ حُٔوخؽَ حُٔوزُٞش ،هزش ط٘ل٤ٌٛخحَٝٓ ،لإىحٍس حُٔوخؽَ ٓظَحط٤ـ٤شحػظٔخى    ( ٙٔ

ّٔ  ْؽَ َٓطلؼش، ٝإٔ ٣ٌٕٞ حُٔـُِٔوخ حُٔظَف طؼَعٝػٔخٕ ػيّ  ِٓ ً رز٤جش حُؼَٔ حُظشـ٤ِ٤ش  خ

لإىحٍس لآُش ًٝخك٤ش ٤ش ظطلٝإٔ ٣ظؤًي ٖٓ ٝؿٞى أىٝحص ٝر٤٘ش   ،رٜخٝحُٔوخؽَ حَُٔطزطش  ُِٔظَف

أٗٞحع حُٔوخؽَ حُظ٢  ؿ٤ٔغهزش حهخىٍس ػ٠ِ طلي٣ي ٝه٤خّ ٝػزؾ َٝٓٝ حُٔظَف،ك٢  حُٔوخؽَ

 . حُٔظَف٣ظؼَع ُٜخ 

، ًٔخ ٍٝى ًُي ك٢ "نلإداسح انششٍذح"ش حلأٓخ٤ٓحُٔزخىة  ّ حُٔظَف رظطز٤نحُظؤًي ٖٓ ه٤خ   ( 7ٔ

يٍ انتؼهًٍبد سلى ك٢ حُلظَ حَُحرغ ٝحُؼش٣َٖ  "لىاػذ الإداسح انششٍذح، وَظبو انضجظ انذاخهً"

 2114( نسُخ 49نتسهٍم تُفٍز لبَىٌ انًظبسف سلى ) 2101( سُخ 4)

 .Management Information Systems) "ٗظْ ٓؼِٞٓخص اىح٣ٍش"ػٔخٕ ٝؿٞى  ( 8ٔ

MIS) ، ٗشطش حُٔظَف.ا ؿ٤ٔغ ط٢ـًخك٤ش ٝٓٞػٞم رٜخ ط  

 ُؼٔلاثٚ حُٔئ٤ٔٓش حُلًٞٔش ططز٤ن طظؼٖٔ ُِٔظَف حلاثظٔخ٤ٗش ح٤ُٔخٓش إٔ ٖٓ حُظلون ( 9ٔ

ً  ،ٝحُوٞس حُؼؼق ر٘وخؽ حُٔوخؽَ ٤ْطو٤ ٣ظْ حُشًَخص، رل٤غ ٖٓٝروخطش   ٓـخٍ ك٢ طُْٜٔٔخٍٓخ طزؼخ

  حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش.

 اػيحى ٝط٘ظ٤ْ ٣ٔـخٍّ ٓٔئ٤ُٝخطـٚ حلاؿظٔخػ٤ش، شخٓلاً ًُي حُٔظَف إٔ ٖٓ ظؤًيحُ   ( ٕٓ

 حُظ٣َٞٔ طوي٣ْ َٝٓحػخس  ،ؼ٤ِْظٝحُ ٝحُظلش حُز٤جش كٔخ٣ش ٓـخٍ ك٢ ٓ٘خٓزش "ٔخػ٤شظحؿ صٓزخىٍح"

  .شٓ٘خٓز ٝآؿخٍ رؤٓؼخٍ ،حُلـْ ص حُظـَٟ ٝحُظـ٤َس ٝٓظٞٓطشآُِٔشَٝػخص ٝحُٔ٘ش

 ٣ٔظٌِٕٞ ح٣ٌُٖ ،حُٔٔخ٤ٖٔٛ ِٓطخص ر٤ٖ ٝحػق كظَ رب٣ـخى حٌُل٤ِش ؿَحءحصحلإ حطوخً   ( ٕٔ

 حُلًٞٔش ؼ٣ِِط رٜيف ،أهَٟ ؿٜش ٖٓ "،حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس"ٝ ش،ؿٜ ٖٓ ٓئِٛش"ك٤خُس "

 ك٤خُس" ٣ٔظٌِٕٞ ح٣ٌُٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، طؤػ٤َحص ٖٓ ُِلي ٓ٘خٓزش آ٤ُخص ا٣ـخى ٝػ٤ِٚ ح٤ُِٔٔش، ٤ٔشٓحُٔئ

 حُلظَ: لا حُٔؼخٍ ٓز٤َ ٠ػِ ،ح٥ط٢ هلاٍ ٖٓ ًُٝي "،ٓئِٛش

 حلإىحٍس ك٢ ٝظ٤لش شأ٣ ٓئِٛش"، ٓظِلش" ٌِٕٞظ٣ٔ ح٣ٌُٖٖٓ  ،حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٖٓأ١  ٣شـَ ألا   (ٔ.ٕٔ

حُ٘لخً  ن٣طخٍ ٖٓ كيسٝح شٓ٘ ٓيس هلاٍ أٝػخػٚ ن٤كطٞ حُٔظَف ٝػ٠ِ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ،

 ٌُٜح حُي٤َُ. حُٜ٘خث٢
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 اؽخٍ ك٢ ٝحٕ طؼَٔ  ،يٙكٝ ْحُٔـِ ٖٓحُظلاك٤خص  حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس طٔظٔي إٔ (ٕ.ٕٔ

، ػ٘ي حطوخً حُوَحٍحص حُلآُش لإىحٍس حُؼ٤ِٔخص هزِٚ ٖٓ ُٜخ حُٔٔ٘ٞف )حُظو٣َٞ( حُظل٣ٞغ

 حُٔظَك٤ش. ٝحلأٗشطش

 ُـخٕ ًُي ك٢ رٔخ  حُٞحػق، حلإىح١ٍ حُظَِٔٔ ٣ليى ُِٔظَف ط٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌَٛ حػظٔخى   ( ٕٕ

  حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ. ٝحلإىحٍس ،حُٔـِْ

 رٔخ ،ًُي ك٢ حُظٞٓغ ػيّ ػ٠ح٣َ إٔ ػ٠ِ ،ٓٞحكوظٚ طظطِذ حُظ٢ ٔظَك٤شحُ حُؼ٤ِٔخص طلي٣ي   ( ٖٕ

 ُؼؼٞ ،ثظٔخٕلاح ٓ٘ق طلاك٤خص ك٤ٜخ رٔخ ،ط٘ل٣ٌ٤ش ك٤خصطلا ٣ٔ٘ق ٝألا ،ُِْٔـِ حَُهخر٢ رخُيٍٝ َوّ ٣

 ك٢ حُظلاك٤خص ٤ٌَٛ طؼي٣َ ٣ْظ إٔ ػ٠ِ ،ْحُٔـِ ٍث٤ْ ًُي ك٢ رٔخ ،ٓ٘لَىح ِْحُٔـ أػؼخء ٖٓ

 ٌُٜح حُي٤َُ. حُ٘لخً حُٜ٘خث٢ طخ٣ٍن ٖٓ ٣ٞٓخ ٔؼ٤ٖ( ط9ٓهلاٍ ٓيس ) ،ًُي ٣لون رٔخ حُٔظَف

 Chief) "ىح٤٣ٍٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ٓؼَ "حُٔي٣َ حُٔخ٢ُ، ػ٘ي طؼ٤٤ٖ حلإػٍَٝس طؤ٤ٖٓ ٓٞحكوظٚ ( ٕٗ

Financial Officer) ،ٓلا٤ٓش حُشَػ٢ ك٢ حُٔظخٍف حلإ ٝٓي٣َ حُظيه٤ن، ٝٓي٣َ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ

 .ُي٣ْٜ حُٔطِٞرشًي ٖٓ طٞكَ حُوزَحص ٖٝٓ ْٛ رٔٔظ٣ٞخطْٜ، رؼي حُظؤ

طؼَٔ ًٔـٔٞػش  "هخرؼش ٓظَك٤ش شًَش" ػٖٔ حُؼخَٓ ٣ؤط٢ ك٢ كخُش حُٔظَف رٔخ ٤يحُظوّ   ( ٕ٘

  :ٕٗٓٓ( ُٔ٘ش 9ٗ( ٖٓ هخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ )ُٔٔخىس )كٔزٔخ ٍٝى ًُي رخٓظَك٤ش 

 حػظٔخى ْحُٔـِ كؼ٠ِ حلأّ، حُٔظَف ٛٞ ٢حُٔلِ حُٔظَف ًخٕ كخٍ ك٢   (ٔ.ٕ٘

 ٌُٜٙ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش خ٤ًَحُٜ ٝحػظٔخى ُٜخ، حُظخرؼش صٝحُشًَخ ُِٔـٔٞػش صخٓخ٤ٝحُٔ صحُٔظَحط٤ـ٤خ

ٓغ  ٓؼٚ، ٣ظٔخش٠ ٌَشر ،حُٔظَك٤ش حُٔـٔٞػش ٓٔظٟٞ ػ٠ِ ٌٛح حُي٤َُ ىٝحػظٔخ ،حُشًَخص

لآظؼخٍ حٌُخَٓ ٌُٜح حُي٤َُ ػ٘ي ح ٣ؼٖٔ رل٤غ رٌخِٜٓخ، حُٔـٔٞػش ػ٠ِ ططز٤وٚحُؼَٔ ػ٠ِ 

 حُٔظخٍف ػٖ حُشؤٕ رٌٜح سحُظخىٍ َٓحػخس حُظؼ٤ِٔخصٓغ  خرؼش،حُظ حُشًَخص ػيحى ٤ٓخٓخصا

ًَٔؿؼ٤خص اػخك٤ش  حُشًَخص حُظخرؼش ك٤غ طؼَٔ ك٤ٜخ ُِيٍٝ حَُهخر٤ش حُـٜخص أٝ ح٣ًَُِٔش

  .ٝ طظلخٝص ػٖ ٓٞحىٙٝلا طظ٘خهغ أطؼُِ حُي٤َُ 

 ٓؼَكش لاٍه ٖٓ ًُٝي س،حُٔؼوي خ٤ًَحُٜ ًحص ٝهخطش ،حُٔـٔٞػش ر٤ٌَٜ حلإكخؽش (ٕ.ٕ٘

 ػٖٔ ٤ٔشٓحُٔئ حُلًٞٔش ًلخ٣ش ٝٓيٟ ،حلأّ ٝحُشًَش حُٞكيحص ر٤ٖ ٓخ ٝحُؼلاهخص ؾحَُٝحر

 حلأّ ُِشًَش ٤شٔحُٔئٓ حُلًٞٔش ٤ٓٝخٓخص خص٤ـط٤ٓظَح ر٤ٖ حُٔٞحءٓش ٓغ ،حُٔـٔٞػش

 أٝ ١،حًَُِٔ حُز٘ي ظيٍٛخ٣ طؼ٤ِٔخص شأ٣ أٝ حُي٤َُ، حٌٛلاٍ رٔٞحى رشَؽش ػيّ حلاهٝ

ً  هش،حُؼلا ًحص هَٟحلأ حَُهخر٤ش حُـٜخص  طؼخٍع كظٍٞ كخٍ ٝك٢ حُٔـخٍ، ٌٛح ك٢ لاكوخ

 ٌٜح حُي٤َُ.رٔخ ٣لون حلآظؼخٍ ُ ًُي ُٔؼخُـش شوزحُٔٔ ح١ًَُِٔ حُز٘ي شٓٞحكو أهٌ ٣ـذ

 ٝ حُٔي٣َ حُٔلٞع ٣ٞ٘ٓخً.حُٔي٣َ حُؼخّ أ أىحء طو٤٤ْ ( ٕٙ

 حكيس ك٢ حلأهَ ٣ٞ٘ٓخً، ٝاػلآّٖ هزَ ح٤ُٜجش حُؼخٓش، َٓس ٝ ،طو٤٤ْ أىحء حُٔـِْ ٣ًٌَـذ  ( 7ٕ

 .شَٜ ٝحكي ٖٓ طيٍٝ ٌٛح حُظو٤٤ْ هلاٍرٌُي  ح١ًَُِٔ حُز٘ي
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 ( يهًبد ويسؤونٍبد سئٍس انًجهس:01انًبدح )

 أى٠ٗ:  يًل ٣ؤط٢،إٔ ٣ؼطِغ رٔخ  ْحُٔـِ ٍث٤ْػ٠ِ 

ُِٔظَف، ٝر٤ٖ  حُؼ٤ِخ ٝحلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ، ٖٓ ؿٜش،ِْر٘خءس ر٤ٖ حُٔـ ػلاهشحُلَص ػ٠ِ اهخٓش   ( ٔ

 .أهَٟلخد حُٔظخُق، ٖٓ ؿٜش حُٔظَف ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝرو٤ش أط

ٝطِي حُظ٢ ٣ٞؿي كُٜٞخ طزخ٣ٖ ك٢  ،كٍٞ حُوؼخ٣خ حُظ٢ ٣ظْ رلؼٜخ رشٌَ ػخّ حُز٘خّءحُظشـ٤غ ػ٠ِ حُ٘وي  ( ٕ

 ٝحُظظ٣ٞض ػ٠ِ طِي حُوؼخ٣خ.  حُٔ٘خهشش٣ٝشـغ ػ٠ِ   ،ػؼخءحلأٝؿٜخص حُ٘ظَ ر٤ٖ 

ِّْٔ حُظؤًي ٖٓ  ( ٖ طٞه٤غ  هزِٚ، رٜيفش ٖٓ ٞهؼٔحُؿظٔخػخص حُٔخروش ٓلخػَ حلا ْحُٔـِ أػؼخءؿ٤ٔغ ط

 ،ػ٤ِٜخ ػؼخءؿ٤ٔغ حلأ

 ،هَهزَ أٓزٞع ٝحكي ك٢ حلأهزَ حٗؼوخىٙ  ٝ حٓظؼ٘خث٢ش١َٜ أ حؿظٔخعأ١  ؿيٍٝ أػٔخٍ ػؼخءطِّْٔ حلأ ( ٗ

 ،ظْ ٓ٘خهشظٜخ ك٢ حلاؿظٔخعظحُظ٢ ٓ حُٔٞػٞػخصٖ حُـيٍٝ ٓؼِٞٓخص ٌٓظٞرش ًخك٤ش ػٖ ٔػ٠ِ إٔ ٣ظؼ

 . ٤ِْْ رٞحٓطش أ٤ٖٓ َٓ حُٔـ٣ٌِٕٝٔٞ حُظ

 . ٣ْ٘ظْ ٣ٝليى ػَٔ حُٔـِٝ ٗظخّ ىحه٢ِ أُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى ٤ٓؼخم ح ( ٘

ظَٔ، ٝإ ٣ظ٤ق ُِؼؼٞ ٔٓخ ٣ظؼِن رظط٣َٞ هزَحطْٜ ٝطؼِْٜٔ حُٔ ك٢ ،حُٔـِْ أػؼخءِز٤ش حكظ٤خؿخص ط ( ٙ

 ،ػ٢ حُوِل٤ش حُٔظَك٤ش ُِؼؼٞح٣َ رٔخ  ،(Orientation Program) "طٞؿ٤ٚ "ٜٓ٘خؽحُـي٣ي كؼٍٞ 

 : ح٥ط٤شحُٔٞػٞػخص  ، ػ٠ًِلي أى٠ٗ حُٜٔ٘خؽٌٛح  ٣لظ١ٞػ٠ِ إٔ  

٤ٓٝخٓخطٚ  ٝهطؾ حُؼَٔ ح١ُٞ٘ٔ، حُٔظَف ٝٓظَحط٤ـ٤ش ،٤ٔشٓحلأٛيحف حُٔئٝ حُـخ٣خص (ٔ.ٙ

 حُٔؼظٔيس. 

 ح٢ُٜ٘ٔ. ى٤ٓؼخم هٞحػي حُِٔٞٝ ،٤ٔشٓحُٔئ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔظَف، ٝحُلًٞٔش  (ٕ.ٙ

 . ُِٔظَفحلأٝػخع حُٔخ٤ُش    (ٖ.ٙ

 ٝاؽخٍ اىحٍس حُٔوخؽَ ُي٣ٚ.  ظَفحُٔ حُظ٢ ٣ظؼَع ُٜخ ٔوخؽَحُ ٗٞحعٝأ ٤ٌَٛ   (ٗ.ٙ

( ٘ٔىػٞس ُِز٘ي ح١ًَُِٔ ُلؼٍٞ حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش، ًُٝي هزَ ٓيس ًخك٤ش لا طوَ ػٖ ) طٞؿ٤ٚ ( 7

 .ٓخً، ٢ٌُ ٣ظخٍ ح٠ُ ط٤ٔٔش ٖٓ ٣ٔؼِٚهٔٔش ػشَ ٣ٞ

 انًجهس: ػضىيهًبد ويسؤونٍبد  :(00انًبدح )

ٞ  ػ٠ِ ًَ ػ ( ٔ  : ٣ؤط٢ ٔخر ،أى٠ٗ ًلي حلاػطلاع ْحُٔـِ أػؼخءٖٓ  ؼ

حُظشـ٤ِ٤ش ٝ ىح٣ٍشحُٔخ٤ُش ٝحلإ ٝحُز٤جش ،حلإُٔخّ رخُظش٣َؼخص ٝحُٔزخىة حُٔظؼِوش رخُؼَٔ حُٔظَك٢  (ٔ.ٔ

هش ًٌُٝي حُٔٔظـيحص حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ ُٜخ ػلا ،ٝٓٞحًزش حُظطٍٞحص حُظ٢ طلظَ ك٤ٚ ُِٔظَف،

 . َفحُٔظق حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ك٢ خثرٔخ ك٢ ًُي ٓظطِزخص حُظؼ٤٤ٖ ك٢ ٝظ ،رؤػٔخُٚ

 ٝحؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش.  ،لٔذ حُٔوظؼ٠ر ،، ٝحؿظٔخػخص ُـخْٗٚكؼٍٞ حؿظٔخػخص حُٔـِ (ٕ.ٔ

أٝ حٓظويحٜٓخ ُٔظِلظٚ حُوخطش  ،رخُٔظَفػيّ حلإكظخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ح٣َُٔش حُوخطش  (ٖ.ٔ

  .ٙؿ٤َ أٝ ُٔظِلش 
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ُٚ ٓظِلش  أهَٟشًَش  شص حُظ٢ طظْ ٓغ أ٣لاك٢ ًَ حُٔؼخٓ حُٔظَف،٤ِذ ٓظِلش ـط (ٗ.ٔ

ُٔظِلظٚ  رخُٔظَفحُوخطش  شكَص حُؼَٔ حُظـخ٣ٍحلآظلخىس ٖٓ ٝػيّ   ،٤ٜخكشوظ٤ش 

أ١  رشٌَ طلظ٢ِ٤ ػٖ ْحلإكظخف ُِٔـِ ، ًٌُٝيٝإٔ ٣ظـ٘ذ طؼخٍع حُٔظخُق  ،حُوخطش

حُٔظوٌ  رخُوَحٍٓغ حلاُظِحّ رؼيّ حُلؼٍٞ أٝ حُٔشخًٍش  ٙ،طؼخٍع ك٢ حُٔظخُق ك٢ كخُش ٝؿٞى

حلإكظخف ك٢ ٓلؼَ  ٌٛحٕ ّٝ ٝإٔ ٣ي  ،حُٔٞػٞػخصٙ ٌح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٚ طيحٍٝ ٓؼَ ٛ رخلاؿظٔخع

 ْ.حؿظٔخع حُٔـِ

، ٝك٢ أٗشطش ُـخٕ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحُٔشخًٍش حُلؼخُش ك٢ حػٔخٍ حُٔـِْ ٝٓ٘خهشخطٚ ٝ (٘.ٔ

 حُٔـِْ.

ٝأ٤ٖٓ َٓ  حُؼ٤ِخ ٓغ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش شَحلاطظخٍ حُٔزخ ،ُٝـخٗٚ ،حُٔـِْ ػؼخءإٔ ٣ظخف لأ ٣ـذ  ( ٕ

ٝػ٠ِ ٗلوش  ،ػ٘ي حُِِّٝ ،رٔخ ك٢ ًُي حلآظؼخٗش ،حًُِٔٞش ا٤ُْٜ رخُٜٔٔخصخْٜٓ ْ، ٝط٤َٜٔ ه٤ِحُٔـ

ٖٓ أ١  ػ٠ِ ػيّ ه٤خّ حُظ٤ًٞيٓغ   ْ،حُٔـِ ٍث٤ًُْٝي رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ  ،هخٍؿ٤شرٔظخىٍ  حُٔظَف،

حُظ٢ طظْ ك٢  حُٔيحٝلاص هلاٍالا ٖٓ  ،حُؼ٤ِخ ص حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤شحٍحرخُظؤػ٤َ ػ٠ِ هَ ْحُٔـِ أػؼخء

 أٝ حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػ٘ٚ.  ٝهَحٍحطٚ ْخص حُٔـِحؿظٔخػ

 اختٍبس وتؼٍٍٍ انًذٌش انًفىع:( 02انًبدح )

 ٓلٞػخً ُِٔظَف. ٚ ٓي٣َحً أػؼخثُوخص أكي ٓـِْ حُٔظَف حُؼخَٓ ك٢ حُوطخع ح ٣ؼ٤ٖ (0

 :أى٠ٗ، ًلي ح٥ط٤شحُٞكخء رخُشَٝؽ  ٤ٚ٘طؼ٣٤ـذ ػ٠ِ حُٔي٣َ حُٔلٞع ح١ٌُ ٣ظْ  (2

( 7( ٖٓ حُٔخىس )8-7( ٝحُلوَط٤ٖ )٘-ٔخُلوَحص حَُٔهٔش )ؿ٤ٔغ حُشَٝؽ حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ر (ٔ.ٕ

 ٖٓ ٌٛح حُي٤َُ.

( ٖٓ هخٕٗٞ 8ٔحُؼ٤ِٔخص حُٔظَك٤ش ح٤ٓٞ٤ُش، ًُٝي رٔٞؿذ حُٔخىس ) لإىحٍسحُظلَؽ حُظخّ  (ٕ.ٕ

 .ٕٗٓٓ( ُٔ٘ش 9ٗحُٔظخٍف ٍهْ )

، حٝ اىحٍس حلاػٔخٍ ،حٕ ٣ٌٕٞ كخطلاً ػ٠ِ شٜخىس حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ك٢ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحُٔظَك٤ش (ٖ.ٕ

 .ُٜخ ، حٝ حُظوظظخص حُٔشخرٜشحٝ حُٔلخٓزش، حٝ حلاهظظخى، حٝ حُوخٕٗٞ

 حُظٔظغ رخُِ٘حٛش ٝحُٔٔؼش حُط٤زش ٝحٌُلخ٣ش حُل٤٘ش. (ٗ.ٕ

 ( ػشَ ٓ٘ٞحص.ٓٔلا طوَ ػٖ ) خُٔظخٍفحُؼَٔ حُلؼ٢ِ رحٕ طٌٕٞ ُي٣ش هزَس  (٘.ٕ

حُٔظخٍف  حُؼَٔ حُلؼ٢ِ ك٢ ك٢ سحٕ طٌٕٞ ُيٟ حُٔي٣َ حُٔلٞع ُِٔظَف حلإٓلا٢ٓ هزَ (ٙ.ٕ

 ٓ٘ٞحص. ػشَ( ٓٔلا طوَ ػٖ ) ٓلا٤ٓشحلا

٣ٌٕٞ حُٔي٣َ حُٔلٞع ٓٔئٝلاً ػٖ ط٘ل٤ٌ هَحٍحص حُٔـِْ ًُٝي ػٖٔ حُظلاك٤خص حُٔوُٞش  (7.ٕ

.ُٚ 
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 يٍٍ سش انًجهس:يهًبد ويسؤونٍبد أ( 03انًبدح )

 : ٢ٓخ ٣ؤطػ٠ِ  َٔظرل٤غ طش ْأ٤ٖٓ َٓ حُٔـِ ٔخصٜٓ ٣ليىإٔ  ْػ٠ِ حُٔـِ

 ًحطٚ: ثبنًظشفٓخ ٣ظؼِن  ك٢ ( ٔ

 ،ٝحلاػظَحػخص ،ٝحلاهظَحكخص ،صحُٔيحٝلا ؿ٤ٔغٝطي٣ٖٝ  ْ، ؿ٤ٔغ حؿظٔخػخص حُٔـِكؼٍٞ   (ٔ.ٔ

 ْ.حُٔـِحٍحص ٤ًٝل٤ش حُظظ٣ٞض ػ٠ِ ٓشَٝػخص هَ  ،ٝحُظللظخص

رؼي اػيحى هلاطش ٓٞؿِس رٌَ ٓٞػٞع ٜٓ٘خ، ٝر٤خٕ ٍأ١  ًُٝي ػَع حُٔٞػٞػخص (ٕ.ٔ

لا٤ُٝخص رٌَ ٓٞػٞع، ٝحُِـخٕ حُٔوظِلش ك٤ٜخ، ٍٝرؾ حُٞػخثن ٝح حُؼ٤ِخ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش

 ٝطوي٣ٜٔخ َُث٤ْ حُٔـِْ ُِٔٞحكوش ػ٠ِ ػَػٜخ.

 ػ٘ي أٝ حُظؼ٤٤ٖ حٝ حلاٗظوخد ػ٘ي حُٔظَف، أػٔخٍ ػٖ ًخف   رِٔوض   ػؼٞ ًَ ط٣ِٝي (ٖ.ٔ

 . حُطِذ

ٞ  أ١  ٓغ حُظيحٍٝ (ٗ.ٔ حُوخ٤ٗٞٗش  حُشئٕٝ ٓي٣َ حٝ حُوخ٢ٗٞٗ، حُٔٔظشخٍ رٔٔخػيس ًُٝي ؿي٣ي، ػؼ

 حُوخ٤ٗٞٗش رخُٔظطِزخص ٣ظؼِن ٓخ ٝروخطش ِْ،حُٔـ ٝٓٔئ٤ُٝخص ٜٓٔخص كٍٞ ُِٔظَف،

 ٜٝٓ٘خ رخُؼؼ٣ٞش، حُوخطش هَٟحلأ ٝحلأٍٓٞ ٝحُظلاك٤خص حُٜٔٔخص ُظٞػ٤ق ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش،

 حلاؿظٔخػخص، ٝٓٞحػ٤ي حُؼؼ٣ٞش، ٓيس

 رؼَٔ حُؼلاهش ًحص حُوٞح٤ٖٗ ر٘ظٞص حٗظوخرٚ، ػ٘ي حُٔـِْ، أػؼخء ٖٓ ػؼٞ ًَ ط٣ِٝي (٘.ٔ

 حُي٤َُ، ٌٛح ك٤ٜخ رٔخ حُٔـِْ، رؼَٔ حُؼلاهش ًحص ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٝطؼ٤ِٔخص حُٔظخٍف

 . حُٔـِْ َٓ أ٤ٖٓ ٝٝحؿزخص ٜٝٓٔخص ٝٝحؿزخطٚ، ٝٓٔئ٤ُٝخطٚ حُؼؼٞ كوٞم ٣ٞػق ٝرٌظ٤ذ

 حُٔـِْ. ث٤ًُْٝي رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٍ ْطلي٣ي ٓٞحػ٤ي حؿظٔخػخص حُٔـِ (ٙ.ٔ

 . حؿظٔخػخص حُٔـِْػ٠ِ ٓلخػَ  ْٔـِحُ أػؼخءحُظؤًي ٖٓ طٞه٤غ  (7.ٔ

طْ اٍؿخء  ٓٞػٞػخص شٝٓظخرؼش رلغ أ٣ ،ْٔـِحُ هزَ ٍحص حُٔظوٌس ٖٓٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوَح (8.ٔ

 ٜخ ك٢ حؿظٔخع ٓخرن. كؽَ

 . ْٔـِحُحؿظٔخػخص  ٝٓلخػَ ص ٝٝػخثنكلع ٓـلا (9.ٔ

 ٝػَع طوخ٣ٍَٛخ ػ٠ِ ٍث٤ْ حُٔـِْ. رخُٔـِْٓظخرؼش حُِـخٕ حَُٔطزطش  (ٓٔ.ٔ

هَحٍ طَه٤ْ حُوَحٍحص رشٌَ ط٢ِِٔٔ ٖٓ ريح٣ش حُٔ٘ش ح٠ُ ٜٗخ٣ظٜخ، رل٤غ ٣ظٌٕٞ ًَ  (ٔٔ.ٔ

 ًٔخ ٣ؤط٢: 

 .ٍهْ حُوَحٍ (ٔ.ٔٔ.ٔ

 .ٍهْ حُـِٔش (ٕ.ٔٔ.ٔ

 .حُظخ٣ٍن (ٖ.ٔٔ.ٔ

ص ححٍَحُو رٔشَٝػخص حُٔٞػٞػخص حُوخطش ٓش ُِظؤًي ٖٓ إُٔحطوخً حلإؿَحءحص حُلا (ٕٔ.ٔ

 . ٝحُظؼ٤ِٔخص طظٞحكن ٓغ حُظش٣َؼخص ْ،ٛخ ػٖ حُٔـٍِح١ُٞ٘ٔ اطيح

 أػؼخءحُظ٢ ٣ظْ طٞه٤ؼٜخ ٖٓ هزَ  ًحص حُؼلاهش رخُوَحٍحصط٣ِٝي حُز٘ي ح١ًَُِٔ  (ٖٔ.ٔ

 ْ.ِحُٔـ

 طِْٔ ٓخ ٣ؤط٢: (ٗٔ.ٔ

 .حُٔـِْ ػ٠ِ حُٔٞػٞػخص ُؼَع حُٔـِْ ٍث٤ْ ؽِزخص (ٔ.ٗٔ.ٔ
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 .ٝٓٔـَ حُشًَخص ح١ًَُِٔ، حُز٘ي ٓؼَ حُوخٍؿ٤ش، حُـٜخص ؽِزخص (ٕ.ٗٔ.ٔ

 .حلإىحٍس ٓـِْ أػؼخءٝؽِزخص  حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ؽِزخص (ٖ.ٗٔ.ٔ

 .حُلٔخرخص َٓحهذ طو٣ََ (ٗ.ٗٔ.ٔ

 .حُشَػ٤ش حَُهخرش ٤ٛجش طوخ٣ٍَ (٘.ٗٔ.ٔ

 .ػ٤ِخ ؿٜخص ػٖ حُظخىٍس ٝحُوَحٍحص حُزلاؿخص (ٙ.ٗٔ.ٔ

 .حُِـخٕ ٝطوخ٣ٍَ ٓٞػٞػخص (7.ٗٔ.ٔ

 ُـخٕ هخطش رخُٔشخًٍش ك٢ طيكغ ُٖٔ ٣ٌِق ٌٓخكآصٝأ٣ش   ،ُـخٕ حُٔـِْ أٗشطش (٘ٔ.ٔ

 ػ٘ي حُٔٔظوِش، حُٔظوظظش حُل٤٘ش حُٔشٍٞس ػ٠ِ حُلظٍٞ ٝآٌخ٤ٗش  ،ٖٓ هزَ حُٔـِْ طشٌَ

  ، ٤ًٝل٤ش طلي٣ي حٌُٔخكآص ُٜخ.حُؼٍَٝس

 يب ٌتؼهك ثبنًسبهًٍٍ واجتًبػبد انهٍئخ انؼبيخ: فً ( ٕ

 حُظٞحطَ ٓغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُٔٔخػيس ك٢ ط٘ظ٤ْ حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوظٞص:

 .رخُٔٔخ٤ٖٔٛ حُوخطش رخُز٤خٗخص حلاكظلخظ (ٔ.ٕ

 . ْحُظلؼ٤َ لاؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٝحُظؼخٕٝ ٓغ حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٖ حُٔـِ (ٕ.ٕ

 ٝح٠ُ ٓٔـَ حُشًَخص. ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٝح٠ُ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٠ُ حُيػٞحص آٍخٍ (ٖ.ٕ

 حُوخٍؿ٢ ٝحُٔيهن حُؼ٤ِـخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس أػؼخءٝ حلإىحٍس ٓـِْ أػؼخء كؼٍٞ طؤ٤ٖٓ (ٗ.ٕ

ٍٝث٤ْ ٤ٛجش حَُهخرش حُٔخ٤ُش ًحص حُؼلاهش ك٢ ى٣ٞحٕ حَُهخرش حُٔخ٤ُش ك٢ كخُش حُٔظخٍف 

 .حُؼخٓش ح٤ُٜجش حؿظٔخػخص ك٢حُل٤ٌٓٞش 

 .حُؼخٓش ح٤ُٜجش اؿظٔخػخص رٔـلاص حلاكظلخظ (٘.ٕ

 انًجهس: أػضبء(: يلاءيخ 04) انًبدح

 ٝحُويٍس ،ُٓشحُلا صحٝحُوزَ ،ش٣ٝحٌُلخ ،ٛشحٝحُِ٘ ،حُٔظيحه٤ش ٖٓ هيٍ رؤًزَْ ٔـِحُ أػؼخء غ٣ظٔظ إٔ ٣ـذ

 .ٓظخرؼش ًُي حَُٔطزطش رٚ حٌُٔخكآصٝ حُظَش٤ق ُٝـ٘ش حُٔـِْ، ػخطن ػ٠ِ ٣ٝوغ  ،حلاُظِحّ ػ٠ِ

 حلأى٠ٗ حُلي ح٤ُٔخٓش ٌٛٙ ٖٔطظؼ إٔ ػ٠ِ أػؼخثٚ، ٓلاءٓش ُؼٔخٕ كؼخُش ٤ٓخٓش حػظٔخى ْحُٔـِ ػ٠ِ ( ٔ

كٔزٔخ ٍٝى ًُي  ٝحُٔؼ٤ّٖ حَُٔشق حُؼؼٞ ك٢ طٞكَٛخ حُٞحؿذ ٝحُشَٝؽ ،ٝحُٔظطِزخص، حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ

 ٝػغٓغ  ٌُُي، حُلخؿش حٓظيػض ًِٔخ ح٤ُٔخٓش ٌٛٙ َٓحؿؼش ظْط إٔ ػ٠ِ ،( ٖٓ ٌٛح حُي7َ٤ُرخُٔخىس )

 رٜخ، طٔظؼْٜ ٝحٓظَٔحٍ حُٔلاءٓش ٤َٔؼخ٣ر ػؼخءحلأ ؿ٤ٔغ ٝكخء ٖٓ ُِظؤًي ًخك٤ش ٝأٗظٔش ءحصحاؿَ

 ٓيس هلاٍ ٓـِْ اىحٍطٚ، ٖٓ ٓؼظٔيس ،ح٤ُٔخٓش ٌٛٙ ٖٓ ر٘ٔوش ح١ًَُِٔ حُز٘ي ط٣ِٝي حُٔظَف ٝػ٠ِ

ً ٕ ٝجش ٝػشَٓ (ٕٓٔ) خٛخظأه  ح حُي٤َُ.ٌُٜ حُ٘لخً حُٜ٘خث٢ طخ٣ٍن ٖٓ ٣ٞٓخ

ً أ٣ ٣لون لا أٗٚ ٝؿي اًح حُٔـِْ، ٣ٞشُؼؼ شوضأ١  قش٤طَ ػ٠ِ ٣ؼظَع إٔ ح١ًَُِٔ ُِز٘ي   ( ٕ  ٖٓ خ

  .ٙلاأػ (7حُٔخىس )٢ ك حُٞحٍىس حُشَٝؽ

 ،(ٔ) ٍهْ نكححَُٔ حًُ٘ٔٞؽ ٝكن َحٍ، ػ٠ِاه طٞه٤غ ْحُٔـِ ػؼ٣ٞش أٝ ٍثخٓش، ٣شـَ ٖٓ ًَ ػ٠ِ   ( ٖ

ً حَٓ ،ح١ًَُِٔ حُز٘ي حُٔظَف، ٝٗٔوش ُيٟ ُيٟ ٗٔوش ٓ٘ٚ للعػ٠ِ حٕ ط  شحٌُحط٤ ٤َسحُٔ رٚ كوخ

  .ُِؼؼٞ
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 ِٓزخ طئػَ إٔ ٣ٌٖٔ ؿ٣َٛٞش ٓؼِٞٓخص أ٣ش ػٖ ح١ًَُِٔ حُز٘ي ّاػلا ٖٓ حُظؤًي ْحُٔـِ ٍث٤ْ ػ٠ِ  ( ٗ

 .أػؼخثٚ ٖٓأ١  ءٓشلآ ػ٠ِ

 و انًذٌش انًفىع:جىاص انجًغ ثٍٍ يُظجً سئٍس انًجهس وانًذٌش انؼبو أػذو (: 05انًبدح )

٤ش، رخٓظؼ٘خء حُٔظخٍف حُلٌٞٓ ٝحُٔي٣َ حُٔلٞع حُؼخّ ٝحُٔي٣َ حُٔـِْ ٍث٤ْ ٓ٘ظز٢ ر٤ٖ حُـٔغ ٣ـُٞ لا

حُٔؼيٍ، ٝحُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ طوض حُٔظخٍف  997ٔ( ُٔ٘ش ٕٕكظ٠ ٣ظْ طؼي٣َ هخٕٗٞ حُشًَخص حُؼخٓش ٍهْ )

 حُل٤ٌٓٞش، ُظلو٤ن حُلظَ حُٞحػق ر٤ٖ ٌٛٙ حُٜٔٔخص،

 نًسؤونٍخ وانًسبءنخ:ا(: دذود 06) انًبدح

 ٓخ ٣ظؼِن رخُٔظَف ًٌَ: ك٢ ( ٔ

 ػ٠ِ حُٔـِْ حُو٤خّ رٔخ ٣ؤط٢:

ٓخّ ى٤َُ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ظْ ، ًُٝي ػ٠ِ أُظِحّلاٝح ٝحُٔٔخءُش ٤ُشئُِٝٔٔ ٝحػلش ىكيٝ حػظٔخى (ٔ.ٔ

  حُٔظَف رٜخ. ك٢ حلإىح٣ٍش ٣خصحُٔٔظٞ غؿ٤ٔ ٝاُِحّ حػظٔخىٙ ٖٓ هزَ ٓـِْ حلإىحٍس

٣شظَٔ ًُي،  إٔ ػ٠ِ ،حُٞحؿزخص ٝحُٜٔٔخص رٞػٞف ٣ٌْؼ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌَحُٜ إٔ ٖٓ ًي٣ظؤ إٔ   (ٕ.ٔ

 :ح٥ط٤ش حَُهخر٤ش ٣خصػ٠ِ حُٔٔظٞ ،هَحلأ ك٢

 حُٔـِْ ًحطٚ. (ٔ.ٕ.ٔ

ن حُيحه٢ِ حُشَػ٢ )ك٢ حُيحه٢ِ، ٝحُظيه٤ ٝحُظيه٤ن ،ٝحلآظؼخٍ ُِٔوخؽَ، ٓ٘لظِش اىحٍحص (ٕ.ٕ.ٔ

 . ٤ٓٞ٣ش ط٘ل٣ٌ٤ش أػٔخلاً  طٔخٍّ لا ٓلا٤ٓش(،حُٔظخٍف حلإ

 ٓٞظل٢ ٓؼَ ،حُٔظَف لأٗشطش ح٤ٓٞ٤ُش حُؼ٤ِٔخص ك٢ ٓشخ٤ًٍٖ ؿ٤َ ٓٞظل٤ٖٝ أ ٝكيحص (ٖ.ٕ.ٔ

 "، حلاثظٔخٕ"َٓحهزش 

 

 ٓلخكع ٓوخؽَ ربىحٍس ض(، حُٔظوظMiddle Officeٝٓؾ" )"حٌُٔظذ حلأٓٞظل٢  (ٗ.ٕ.ٔ

 :حُظ٢ طظؼٖٔحلآظؼٔخٍ، 

 حلاثظٔخ٤ٗش. سحُٔوخؽَ (ٔ.ٖ.ٕ.ٔ

 حُظشـ٤ِ٤ش. سحُٔوخؽَ (ٕ.ٖ.ٕ.ٔ

 ٓوخؽَس حُٔٞم. (ٖ.ٖ.ٕ.ٔ

 ٓوخؽَس ح٤ُُٔٞش. (ٗ.ٖ.ٕ.ٔ

 .هَٟحلأحُٔوخؽَ  (٘.ٖ.ٕ.ٔ

 ح٤ٓٞ٤ُش حُؼ٤ِٔخص ربىحٍس حُٔظؼِوش ئ٤ُٝخطٜخٔٔر طوّٞ حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس إٔ ٖٓ حُظؤًي   (ٖ.ٔ

 ك٤خصحُظلا )طوٍٞ( طلٞع ٝأٜٗخ  ،ك٤ٚ حُٔئ٤ٔٓش حُلًٞٔش ططز٤ن ك٢ طْٜٔ ٝأٜٗخ ُِٔظَف

 ك٢ حُٜٔٔخص ط٘لٌ ٝأٜٗخ ، حُٔٔخءُش طؼ٣ِِ شؤٜٗخ ٖٓ كؼخُش ٣شٍاىح ر٤٘ش ط٘شت ٝأٜٗخ  ،ُِٔٞظل٤ٖ

 ح٤ُٔخٓخص ٓغٝ ٓغ ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظَف ٣ظلن رشٌَ ُلأػٔخٍ حُٔوظِلش شطٝحلأٗش حُٔـخلاص

 ْ، حُٔـِ ظٔيٛخحػ حُظ٢ ٝحلإؿَحءحص

 . حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس ٓٔخءُش ٖٓ طٌٔ٘ٚ ٓ٘خٓزش ٍهخر٤ش ػٞحرؾ حػظٔخى   (ٗ.ٔ

ً  حَُث٤ٔ٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ أٝ حُٔـِْ أػؼخء ٖٓأ١  أٝ حُٔـِْ ٍث٤ْ ٣ٌٕٞ ألا ٣ـذ   (٘.ٔ  حُٔي٣َ ٓغ َٓطزطخ

 . حَُحرؼش حُيٍؿش ىٕٝ هَحرش رظِش ٝ حُٔي٣َ حُٔلٞع(حُؼخّ )أ

٣ؤط٢،  ٓخ ػ٠ِ ٣ؼَٔ إٔ حُظش٣َؼخص، ك٢ ٝحٍى ٛٞ ٓخ ا٠ُ ي٣َ حُٔلٞع، رخلإػخكشحُؼخّ حٝ حُٔ حُٔي٣َ ػ٠ِ ( ٕ

ٝحىُش ػَٔ ٓؼظٔيس ٖٓ هزَ ٓـِْ حلإىحٍس، ٓغ حكخؽش  ٓؼظٔيس ٖٓ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ًُٝي رٔٞؿذ ٓظَحط٤ـ٤ش

 حُز٘ي ح١ًَُِٔ ػِٔخً رٌُي:
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  ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظَف. ٓوظَف ٝحلآٜخّ ك٢ ط٣ٌٖٞ حُٔظَحط٤ـ٢ حُظٞؿٚ طط٣َٞ (ٔ.ٕ

ػظٔخىٛخ ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش رؼي ح ٤ٓٝخٓخص ٝهطؾ ػَٔ حُٔظَف شحلاشَحف ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ ٓظَحط٤ـ٤ (ٕ.ٕ

 .حُؼخٓش

 طو٤٤ْ ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظَف رٔئشَحص حٓخ٤ٓش ى٣ٍٝش.  (ٖ.ٕ

  هَحٍحص حُٔـِْ. ط٘ل٤ٌ (ٗ.ٕ

  .حُٔٞظل٤ٖ ا٠ُ حُٔظَف ٝٓظَحط٤ـ٤ش ٍٝٓخُش ٍإ٣ش طٞط٤َ (٘.ٕ

 .حلأؿَ ٝؽ٣ِٞش ٝٓظٞٓطش، سهظ٤َ ،ػَٔ هطؾ ُظ٘ل٤ٌ حلإٍشخىحص طٞك٤َ (ٙ.ٕ

  حُٔظَف. ُؼ٤ِٔخص حُٜٔٔش حُـٞحٗذ رـ٤ٔغ ْحُٔـِ ّاػلا (7.ٕ

 .حُٔظَف، رلٔذ طلاك٤خطٚ ك٢ ح٤ٓٞ٤ُش حُؼ٤ِٔخص اىحٍس (8.ٕ

 

 :الإسلايٍخ(: هٍئخ انشلبثخ انششػٍخ فً انًظبسف 04) انًبدح

رؼي  ًُيػ٘ي طؤ٤ْٓ حُٔظَف، ٝ "ح٤ُٜجش" أػؼخءُِٔظَف طؼ٤٤ٖ  "ح٤ُٜجش حُظؤ٤ٓٔش"طظ٠ُٞ  ( ٔ

 .ٓ٘ٞحص هخرِش ُِظـي٣ي أٍرغُٔيس ٓٞحكوش حُز٘ي ح١ًَُِٔ، حُلظٍٞ ػ٠ِ 

٠ طٞط٤ش ُـ٘ش رؼي حٗظٜخء ٓيس ح٤ُٜجش حُظؤ٤ٔ٤ٓش، طظ٠ُٞ ح٤ُٜجش حُؼخٓش طؼ٤٤ٖ أػؼخء ح٤ُٜجش ر٘خء ػِ ( ٕ

 رٔٞحكوش حُز٘ي ح١ًَُِٔ ًُٝي ُٔيس أٍرغ ٓ٘ٞحص هخرِش ُِظـي٣ي.حُظش٣َق ٝحٌُٔخكآص 

٣ٌٕٞ ػلاػش ْٜٓ٘ ك٢ حلاهَ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ك٢ حُلوٚ حلآلا٢ٓ،  أػؼخءش طظؤُق ح٤ُٜجش ٖٓ هٔٔ ( ٖ

 ٝحُوخ٤ٗٞٗش. ٝحػ٘خٕ ْٜٓ٘، ك٢ حلاهَ، ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ٝحلاهظظخص ك٢ حلاػٔخٍ حُٔظَك٤ش ٝحُٔخ٤ُش

ػ٠ِ حُٔظَف حلأّ طؼ٤٤ٖ ٤ٛجش ٍهخرش شَػ٤ش ٓل٤ِش لا ٣وَ ػيى حكَحىٛخ ػٖ ػلاػش أشوخص ُلَع  ( ٗ

ٓلا٢ٓ حُؼخَٓ ك٢ حُؼَحم، رل٤غ ططزن ػ٤ِٜخ حُشَٝؽ ٝحُٞحؿزخص ًحطٜخ حُٞحٍىس حُٔظَف حلاؿ٘ز٢ حلا

 ك٢ ٌٛح حُي٤َُ.

ً ٖٓ  أػؼخء٣٘ظوذ  ( ٘ ً ٝػؼٞحً ط٘ل٣ٌ٤خً، ُٜٝخ حٕ طٔظؼ٤ٖ رٖٔ طَحٙ ٓ٘خٓزخ ح٤ُٜجش ٖٓ ر٤ْٜ٘ ٍث٤ٔخ

 حلاشوخص ٝح٤ُٜجخص ُظلو٤ن حٛيحكٜخ.

حُٔـِْ، حٝ ٖٓ  أػؼخءظل٤ٖ، حٝ ٖٓ ح٤ُٜجش ٖٓ حلاىح٤٣ٍٖ، حٝ حُٔٞ أػؼخءلا ٣ـُٞ حٕ ٣ٌٕٞ  ( ٙ

 حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٢ حُٔظَف.

 طٌٕٞ هَحٍحص ح٤ُٜجش ِِٓٓش ُِٔظَف. ( 7

ٞ  ك٤ٜخ، حلا روَحٍ ٓٔزذ ٖٓ حُٔـِْ أ١  لا ٣ـُٞ كَ ح٤ُٜجش، حٝ حػلخء ( 8  ػؼخءػِؼ٢ حلأ ٝرؤؿِز٤شػؼ

 ٝٓٞحكوش ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِٔظَف، ٝٓٞحكوش حُز٘ي ح١ًَُِٔ.

 حُٔٔظ٘ي ح٠ُحلإىحٍس )ٓـِْ ٝ ح٤ُٜجش طٜخ ٝحطؼخرٜخ رٔٞؿذ حطلخم ر٤ٖطلي٣ي ٗطخم ػَٔ ح٤ُٜجش ٝٝحؿزخ ( 9

 .هَحٍحص ح٤ُٜجش حُؼخٓش(

 حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش: ( ٓٔ

ُِو٤خّ رخَُٔحؿؼخص حُي٣ٍٝش، ٝٓظخرؼش حلاُظِحّ  ش٣١َٜـذ حٕ طـظٔغ ح٤ُٜجش رشٌَ  (ٔ.ٓٔ

  ُٜٝخ حٕ طؼوي اؿظٔخػخص حٓظؼ٘خث٤ش ػ٘ي حُؼٍَٝس.حُشَػ٢ ُؼ٤ِٔخص حُٔظَف، 

حُظيه٤ن حُشَػ٢، ٝحُٔيهن حُوخٍؿ٢،  ٝٓغ هْٔٓغ حُٔـِْ،  ح٤ُٜجش ٔغ٣ـذ حٕ طـظ (ٕ.ٓٔ

 ًَ ٓظش أشَٜ، ك٢ حلاهَ، ُٔ٘خهشش حُٔٔخثَ ًحص حلاٛظٔخّ حُٔشظَى.أ١  َٓط٤ٖ ك٢ حُٔ٘ش،
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ح٤ُٜجش كؼٍٞ حؿظٔخػخطٜخ كؼٍٞحً شوظ٤خً، ٝك٢ كخٍ طؼٌٍ حُلؼٍٞ  أػؼخءػ٠ِ  (ٖ.ٓٔ

ٍ حُل٤ي٣ٞ حٝ حُٜخطق رؼي ٓٞحكوش حُشوظ٢ ك٤ٌٖٔ ُؼؼٞ ح٤ُٜجش اريحء ٝؿٜش ٗظَٙ ٖٓ هلا

حٕ ٣ٌٕٞ ُٚ حُلن ك٢ ٌٛٙ حُلخُش ك٢ حُظظ٣ٞض أٝ حُظٞه٤غ ػ٠ِ  ٖٓ ىٍٕٝث٤ْ ح٤ُٜجش، 

ًخٗض ٗٔزش كؼٍٞٙ حُشوظ٢ طوَ ػٖ  اًحٓلؼَ حلاؿظٔخع، ٣ٝلوي حُؼؼٞ ٌٛح حُلن 

 %( ٖٓ ٓـٔٞع ػيى حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش.ٓ٘ه٤ٖٔٔ )

ػ٤َص ه٤وش ًٝخِٓش ٝطي٣ٖٝ ح٣ش طللظخص أٍٞس ىرظ ٜخطي٣ٖٝ ٓلخػَ حؿظٔخػخط ح٤ُٜجشػ٠ِ  (ٗ.ٓٔ

 ػؼٞ، ٝحٕ ٣لظلع حُٔظَف رـ٤ٔغ ٌٛٙ حُٔلخػَ رشٌَ ٓ٘خٓذ.أ١  ٖٓ هزَ

، طوي٣ْ ٓؼِٞٓخص ٝحك٤ش  (٘.ٓٔ ػ٠ِ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ، ٝهزَ حؿظٔخع ح٤ُٜجش رٞهض  ًخف 

 ػؼخءحُٔظَف ٝػٖ حُٔٞػٞػخص ًحص حُظِش رخلاؿظٔخع، ًُٝي لأ أٗشطشٝىه٤وش ػٖ 

 ٤ٜجش، ٝػ٠ِ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش حُظلون ٖٓ ًُي.حُ

ػ٠ِ ح٤ُٜجش حػيحى ى٤َُ حؿَحءحص، ٣ؼظٔي ٖٓ هزَ ٓـِْ حلاىحٍس، ٣شَٔ ٗظخّ ػَٔ ح٤ُٜجش،  ( ٔٔ

ػيحى طوخ٣ٍَٛخ ٓغ حُٔـِْ ٝحلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش، ٝآ٤ُش اٝحهظظخطخطٜخ، ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ، ٝط٘ظ٤ْ ػلاهظٜخ 

 ٤ُش ػوي حؿظٔخػخطٜخ.ك٢ حَُهخرش حُشَػ٤ش، ٝآ ـ٤ظٜخحُظ٢ طَكغ ح٠ُ حلإىحٍس ٝحُٔـِْ ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ، ٜٝٓ٘

ًُي  ح٤ُٜجش، شخٓلاً  أػؼخءططزن "ٓيٝٗش هٞحػي حُِٔٞى " حُٔؼٍٔٞ ك٤ٜخ رخُٔظَف ػ٠ِ  ( ٕٔ

 ٓلا٢ٓ. ه٤خص ٝهظٞط٤خص حُؼَٔ حُٔظَك٢ حلإحهلا

 ط٢:َهخرش حُشَػ٤ش ًُٝي ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥طظ٠ُٞ ح٤ُٜجش حػٔخٍ حُلظٟٞ ٝحُ ( ٖٔ

حُش٣َؼش  لأكٌخّشطظٚ ٖٓ ك٤غ طٞحكوٜخ ٝػيّ ٓوخُلظٜخ ػٔخٍ حُٔظَف ٝحَٗٓحهزش أ (ٔ.ٖٔ

 ٍٞحص شَػ٤ش.ظحلإٓلا٤ٓش ٝٓظخرؼش َٝٓحؿؼش حُؼ٤ِٔخص ُِظلون ٖٓ هِٞٛخ ٖٓ ح٣ش ٓل

 ٝحُويٓخص، ٝحُٔ٘ظـخص، ٝحلاطلخه٤خص،ريحء حَُأ١ ٝحػظٔخى ؿ٤ٔغ حُؼوٞى ٝحُٔؼخٓلاص ا (ٕ.ٖٔ

ٔخ٤ٖٔٛ ٝحطلخد ٝح٤ُٔخٓخص حُظ٢ ط٘ظْ حُؼلاهش ٓخ ر٤ٖ حُٔ حلآظؼٔخٍ،٤ٓٝخٓخص 

٣َحىحص كٔخرخص حلآظؼٔخٍ، رٔخ ك٤ٜخ ط٣ُٞغ حلاٍرخف ٝطل٤َٔ حُؤخثَ، ٝطـ٤٘ذ حلا

 ٤ُش حُظظَف ك٢ حُيهَ ؿ٤َ حُٔطخرن ُِش٣َؼش.ػ٠ِ كٔخرخص حلآظؼٔخٍ، ٝآ

طلخد ٓخ ٣وض أ حُٔٞحكوش ػ٠ِ طل٤َٔ ح٣ش هٔخثَ ط٘ظؾ ػٖ ػ٤ِٔخص حُٔظَف، ك٢ (ٖ.ٖٔ

 كٔخرخص حلآظؼٔخٍ.

ٝٓزخىة حُش٣َؼش حلإٓلا٤ٓش، رل٤غ  رؤكٌخ١ّ رٔيٟ حُظِحّ حُٔظَف ط٣ٌٖٞ ٝحريحء حَُأ (ٗ.ٖٔ

 طوّٞ ح٤ُٜجش رٔخ ٣ؤط٢:

َٓحؿؼش ٝحػظٔخى طو٣ََ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُشَػ٢ ح١ُٞ٘ٔ، ح١ٌُ ٣َكغ ُِـ٘ش  (ٔ.ٗ.ٖٔ

 حُظيه٤ن حُشَػ٢ ٖٓ هزَ هْٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُشَػ٢.

ٖ طيحٍ طو٣ََ ٗظق ١ٞ٘ٓ ١ٞ٘ٓٝ كٍٞ حلاُظِحّ حُشَػ٢، رل٤غ ٣ظؼٔا (ٕ.ٗ.ٖٔ

ٗظٔش ٤ِش حُؼٞحرؾ حُشَػ٤ش حُيحه٤ِش، ٝأ١ ٓٞحؽٖ ػؼق ك٢ أٓيٟ كخػ

حَُهخرش حُشَػ٤ش حُيحه٤ِش ًحص حلأػَ حُـ١َٛٞ، ػ٠ِ حُؼٞحرؾ حُشَػ٤ش ٝ

ٕ ٣ظْ ٍكغ حُظو٣ََ ٗظق ح١ُٞ٘ٔ ُِٔـِْ، ٝحُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ٤ُِٜجش حُؼخٓش أ

 ُِٔٔخ٤ٖٔٛ، ٝٗٔوش ٖٓ ًَ ٜٓ٘ٔخ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ.

 حُش٣َؼش حلإٓلا٤ٓش ٝحُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ. رؤكٌخّ حُٔظؼِوشٍشخىحص حلإَٓحؿؼش ح٤ُٔخٓخص ٝ (٘.ٖٔ
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حُظ٤ٔ٘ن ٓغ ُـ٘ش حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش، ُِظؤًي ٖٓ حُظِحّ حُٔظَف رؤكٌخّ ٝٓزخىة  (ٙ.ٖٔ

 حُش٣َؼش حلآلا٤ٓش.

طوي٣ْ حُٔشٍٞس ُلأؽَحف حُظ٢ طويّ هيٓخص ُِٔظَف، ٓؼَ حُٔيهو٤ٖ ٝحُوخ٤٤ٖٗٞٗ  (7.ٖٔ

 ٝحُٔٔظشخ٣ٍٖ.

 ٤ِش ٗظخّ حَُهخرش حُشَػ٤ش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔظَف.حُظؤًي ٖٓ ًلخ٣ش ٝكخػ (8.ٖٔ

حُظؤًي ٖٓ ًلخ٣ش ٝكخػ٤ِش اىحٍس حُظيه٤ن حُشَػ٢ حُيحه٢ِ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ َٓحؿؼش  (9.ٖٔ

 طوخ٣ٍَٛخ، ٍٝى حلإىحٍس ػ٤ِٜخ، ٝطوي٣ْ حُظٞؿ٤ٜخص ُٜخ.

 حهظَحف ىٍٝحص حُظي٣ٍذ حُشَػ٢ حُلاُّ ُٔٞظل٢ حُٔظَف. (ٓٔ.ٖٔ

َٓحؿؼش حلاُظِحّ رؤكٌخّ ٝٓزخىة حُش٣َؼش  حلاؽلاع ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُظوخ٣ٍَ حُظ٢ طظؼٖٔ (ٔٔ.ٖٔ

 حلإٓلا٤ٓش، رٔخ ك٤ٜخ طوخ٣ٍَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٝحُٔيهن حُوخٍؿ٢، ٍٝىٝى حلإىحٍس ػ٤ِٜخ.

طو٣ََ ٤ٛجش حَُهخرش حُشَػ٤ش  ٝػَعكؼٍٞ حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش حُؼخٓش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ،  (ٕٔ.ٖٔ

 حػظٔخىٙح٤ُٜجش رٜيف  أػؼخءٖٓ  ٖٚٓ هزَ ٍث٤ٜٔخ، حٝ ٖٓ ٣لٞػ

ٝحُظؤًي ٖٓ حٗٔـخٜٓخ ٓغ  حلأٓخ١٢ٓ ك٢ ػوي طؤ٤ْٓ حُٔظَف ٝحُ٘ظخّ اريحء حَُأ (ٖٔ.ٖٔ

 حكٌخّ ٝٓزخىة حُش٣َؼش حلإٓلا٤ٓش.

ٓي٣َ هْٔ حُظيه٤ن حُشَػ٢ حُيحه٢ِ، ػ٠ِ حٕ حُظ٤ٔ٘ذ ُِٔـِْ ػ٠ِ طؼ٤٤ٖ ٝط٘ل٤ش  (ٗٔ.ٖٔ

 ٣ئهٌ حُوَحٍ حُٜ٘خث٢ رؼي ٓٞحكوش حُز٘ي ح١ًَُِٔ.

 ، ًلي أى٠ٗ:ح٥ط٤شزخص ُؼٔخٕ حٓظولا٤ُش ػؼٞ ح٤ُٜجش، ٣شظَؽ طٞكَ حُٔظطِ ( ٗٔ

ط٣َٞٔ ُٚ حٝ لأ١ ٖٓ حكَحى، ػخثِظٚ كظ٠ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش ٖٓ أ١  حٕ لا ٣ٌٕٞ كخطلاً ػ٠ِ (ٔ.ٗٔ

 ٖٓ حُشًَخص حُظخرؼش ُِٔظَف.أ١  حُٔظَف، حٝ

ٖٓ حُشًَخص حُظخرؼش ُٚ هلاٍ أ١  حٕ لا ٣ٌٕٞ هي ػَٔ ًٔٞظق ك٢ حُٔظَف حٝ ك٢ (ٕ.ٗٔ

 حُٔ٘ظ٤ٖ حُٔخػ٤ظ٤ٖ ٖٓ طخ٣ٍن حُظؼ٤٤ٖ.

َٓهض ك٢  آهَٓظَف آلا٢ٓ أ١  ٌٕٞ ػؼٞحً ك٢ ٤ٛجش ٍهخرش شَػ٤ش ُيٟحٕ لا ٣ (ٖ.ٗٔ

 ٓئٓٔخص ٓخ٤ُش" أٍرغٖٓ  لأًؼَحُؼَحم، ٝحٕ لا ٣ٌٕٞ ػؼٞحً ك٢ ٤ٛجخص ٍهخرش شَػ٤ش 

ؼيّ طؼخٍد ُ حَُٔحػخس حُظخٓشػخِٓش ك٢ حُؼَحم، ٓغ  "لا طوزَ حُٞىحثغ ؿ٤َ ٓظَك٤ش

 حُٔظخُق.

ٔٗ.ٗ)  ً ُشًَش ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ حُٔظَف، رخٓظؼ٘خء  حٕ لا ٣ٌٕٞ ػؼٞحً ك٢ حُٔـِْ حٝ ٓخٌُخ

ً رٔزذ حُويٓخص ٝ/أٝ حلاػٔخٍ حُ ٔؼظخىس حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔظَف حُظؼخٓلاص حُظ٢ ط٘شخ

ؽَف أ١  ٚ، ػ٠ِ حٕ طلٌٜٔخ حُشَٝؽ ًحطٜخ حُظ٢ طوؼغ ُٜخ حُظؼخٓلاص حُٔٔخػِش ٓغُؼٔلاث

 ٣ش شَٝؽ طلؼ٤ِ٤ش.ٖٓ ىٕٝ أ آهَ

خ١ شوض ٖٓ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ك٢ ر حُٔـِْ، حٝ أػؼخءحٕ لا طَرطٚ رؤ١ ٖٓ  (٘.ٗٔ

ٍحطذ حٝ ٓزِؾ أ١  هَحرش كظ٠ حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش، ٝحٕ لا ٣ظوخػ٠ ٖٓ حُٔظَف حُٔظَف،

حٝ ٓخ  حٝ ِٓح٣خ حٝ ٛيح٣خ رخٓظؼ٘خء ٓخ ٣ظوخػخٙ ُوخء ػؼ٣ٞظٚ ك٢ ح٤ُٜجش، ٌٓخكآصٓخ٢ُ حٝ 

 ٚ.ػخك٤ش ٣ٌِق رٜخ ٝلا طئػَ ػ٠ِ حٓظولا٤ُظ٣ظوخػخٙ ٓوخرَ ح٣ش حػٔخٍ ا

ٍث٤ْ ك٢ حُٔظَف، حٝ ٓٔخٛٔخً ك٢  حٕ لا ٣ٌٕٞ ٓٔخٛٔخً ك٢ حُٔظَف حٝ ٓٔؼلاً ُٔٔخْٛ (ٙ.ٗٔ

 كيٟ حُشًَخص حُظخرؼش ُِٔظَف، حٝ ٓٔخٛٔخً ك٢ حُٔـٔٞػش حُٔخٌُش ُِٔظَف.ا
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 ٣ـذ حٕ ٣ٔؼ٠ ػؼٞ ح٤ُٜجش ُظلو٤ن ٓخ ٣ؤط٢: ( ٘ٔ

 حُٔلخكظش ػ٠ِ حُؼيٍ ٝحلاٗظخف ر٤ٖ حطلخد حُٔظخُق. (ٔ.٘ٔ

 رخُللخظ ػ٠ِ حٓخٗظٚ ِٝٗحٛظٚ.حُظظَف رط٣َوش طٔٔق ُٚ  (ٕ.٘ٔ

ح٠ُ  رخلإػخكشػ٤ش ً حُوَحٍ، حُـٞحٗذ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُشَحلاهٌ ك٢ حلاػظزخٍ، ػ٘ي حطوخ (ٖ.٘ٔ

 حُـٞحٗذ حُل٤٘ش ُلاُظِحّ حُشَػ٢.

ٚ ك٢ ثر٤ٖ حٌُٔحٛذ حُلو٤ٜش حُٔوظِلش ٝطزخ٣٘خص حُوزَس ر٤ٖ ُٓلا ح٥ٍحءطوي٣َ حهظلاف  (ٗ.٘ٔ

 ح٤ُٜجش.
 

 ٤ن حُشَػ٢ حُيحه٢ِ ح٤ٓ٘خً َُٔ ح٤ُٜجش.٣ـذ حٕ ٣ظْ طؼ٤٤ٖ ٓي٣َ هْٔ حُظيه ( ٙٔ

 :ح٥ط٤ش٤ٖٓ َٓ ح٤ُٜجش حُٜٔٔخص ٣ظ٠ُٞ أ ( 7ٔ

كؼٍٞ ؿ٤ٔغ حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش، ٝطي٣ٖٝ ؿ٤ٔغ حُٔيحٝلاص ٝحلاهظَحكخص ٝحلاػظَحػخص  (ٔ.7ٔ

 ٝحُظللظخص ٤ًٝل٤ش حُظظ٣ٞض ػ٠ِ ٓشَٝػخص هَحٍحص ح٤ُٜجش.

 .ػؼخءش ٝطز٤ِـٜخ ُلأطلي٣ي ٓٞحػ٤ي حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش، ًُٝي رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ٍث٤ْ ح٤ُٜج (ٕ.7ٔ

ِْ حلآظلٔخٍحص حُشَػ٤ش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظلؼ٤َ لاؿظٔخػخص ح٤ُٜجش ٝطٔ (ٖ.7ٔ

 ط٤ٜٔيحً ُؼَػٜخ ػ٠ِ ح٤ُٜجش.

 ح٤ُٜجش ػ٠ِ ٓلخػَ حلاؿظٔخػخص. أػؼخءحُظؤًي ٖٓ طٞه٤غ  (ٗ.7ٔ

 حُظيه٤ن حُشَػ٢ ىحٍسحُٔظوٌس ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش، ٝط٣ِٝي ا ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُلظخٟٝ ٝحُوَحٍحص (٘.7ٔ

ٍؿخء ٜخ، ٝٓظخرؼش رلغ ح٣ش ٓٞػٞػخص طْ اٝحُؼَٔ ر ُلإكخؽشحلآظؼخٍ  حُيحه٢ِ، ٝاىحٍس

 ؽَكٜخ ك٢ حؿظٔخع ٓخرن.

 كلع ٓـلاص ٝٝػخثن حؿظٔخػخص ح٤ُٜجش. (ٙ.7ٔ

ّ لا، ٣ًٌَٝ ًُي ك٢ ًخٕ رؼٌٍ أ اًحطي٣ٖٝ حْٓ حُؼؼٞ حُٔظـ٤ذ ػٖ حلاؿظٔخع، ٓغ ر٤خٕ ٓخ  (7.7ٔ

 ٓلؼَ حُـِٔش.

 ح٤ُٜجش. أػؼخءحُٔلاءٓش حُظ٢ ٣ظْ طٞه٤ؼٜخ ٖٓ هزَ  صربهَحٍحط٣ِٝي حُز٘ي ح١ًَُِٔ  (7.8ٔ

ح٠ُ ؿ٤ٔغ حٗشطش حُٔظَف،  ه٤ٞى،ٖٓ ىٕٝ  ٝحُٞطٍٞ،٣لن ٤ُِٜجش حُلظٍٞ ػ٠ِ ح٣ش ٓؼِٞٓش  ( 8ٔ

ٌّٜ٘خر ٣ـذ طل٣ٞؼٜخٝحلاطظخٍ رخ١ ٓٞظق ىحهَ حُٔظَف، ًٔخ  ٖٓ حىحء  ـ٤ٔغ حُظلاك٤خص حُظ٢ طٔ

 ٓٞظق ك٢ حُٔظَف.أ١  ك٢ ًُي حٓظيػخءػ٠ِ حُ٘لٞ حُٔطِٞد، رٔخ حُٜٔٔخص حًُِٔٞش ا٤ُٜخ 

ٓخ حهظؼض حُلخؿش، ٝرؼي حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُٔـِْ، حٕ طٔظؼ٤ٖ رخٓظشخٍحص ٖٓ  اًح٤ُِٜجش،  ( 9ٔ

 أ٤ًَُٜٔخ ػ٠ِ طٜخ ك٢ حُو٤خّ رخُٜٔٔخص حًُِٔٞش أُٔخػي حُٔظَف،ٓظخىٍ هخٍؿ٤ش، ًُٝي ػ٠ِ ٗلوش 

 ٝؿٚ.
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 :الإسلايٍخخ فً انًظبسف هٍئخ انشلبثخ انششػٍ أػضبء(: يلاءيخ 08) انًبدح

ح٤ُٜجش حُشَػ٤ش، ػ٠ِ حٕ طظؼٖٔ ٌٛٙ  أػؼخءػ٠ِ حُٔـِْ حػظٔخى ٤ٓخٓش كؼخُش ُؼٔخٕ ٓلاءٓش  ( ٔ

ح٤ُٔخٓش حُلي حلاى٠ٗ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ، ٝحُٔظطِزخص، ٝحُشَٝؽ حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ حُؼؼٞ حَُٔشق 

غ ٝػغ حؿَحءحص ٝحٗظٔش ػ٠ِ حٕ طظْ َٓحؿؼش ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش ًِٔخ حٓظيػض حُلخؿش ٌُُي، ٓٝٝحُٔؼ٤ّٖ، 

رٔؼخ٤٣َ حُٔلاءٓش، ٝحٓظَٔحٍ طٔظؼْٜ رٜخ، ٝػ٠ِ حُٔظَف  ػؼخءًخك٤ش ُِظؤًي ٖٓ ٝكخء ؿ٤ٔغ حلأ

( ٕٓٔحىحٍطٚ، هلاٍ ٓيس حهظخٛخ )ط٣ِٝي حُز٘ي ح١ًَُِٔ ر٘ٔوش ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش، ٓؼظٔيس ٖٓ ٓـِْ 

 ٕ ٣ٞٓخً ٖٓ طخ٣ٍن حُ٘لخً حُٜ٘خث٢ ٌُٜح حُي٤َُ.ٓجش ٝػشَٝ

 :ح٥ط٤شٞحكَ ك٤ٖٔ ٣شـَ ٍثخٓش، حٝ ػؼ٣ٞش، ح٤ُٜجش حُشَٝؽ ٣ـذ حٕ طظ ( ٕ

ك٢ حُؼِّٞ حُشَػ٤ش  ٣ؼخىُٜخ،حٝ ٓخ  حُزٌخ٣ٍُّٞٞ،حٕ ٣ٌٕٞ كخطلاً، ك٢ حلاهَ، ػ٠ِ ىٍؿش  (ٔ.ٕ

حٝ حُظ٣َٞٔ حلآلا٢ٓ، حٝ  حلآلا٤ٓش، ك٢ حُٔظخٍف ٝحطُٞٚ، حٝك٢ ٓـخٍ حُلوٚ حلآلا٢ٓ 

 حلاهظظخى حلآلا٢ٓ.

ٓ٘ٞحص ك٢ حطيحٍ حُلظخٟٝ ٝحلاكٌخّ حُشَػ٤ش، ٝ/أٝ  ػٖ ػلاعحٕ ٣ظٔظغ روزَس لا طوَ  (ٕ.ٕ

( ٔ.ٕك٢ حُظوظّظخص حُٔشخٍ ح٤ُٜخ رخُلوَس ) هزَس ك٢ ٓـخٍ حُظي٣ٍْ حٝ حُزلغ حُؼ٢ِٔ

 ٓ٘ٞحص رؼي حُظوَؽ. أٍرغلا طوَ ػٖ  أػلاٙ،

ً ٝؿي حٗٚ لا ٣لون ح٣ اًحشوض ُؼؼ٣ٞش ح٤ُٜجش، أ١  ُِز٘ي ح١ًَُِٔ حٕ ٣ؼظَع ػ٠ِ طَش٤ق ( ٖ ٖٓ  خ

 ( ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس.ٕشَٝؽ حُٞحٍىس ك٢ حُز٘ي )حُ

(، طللع ٖكن ٍهْ )حػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣شـَ ٍثخٓش حٝ ػؼ٣ٞش ح٤ُٜجش طٞه٤غ حهَحٍ، ػ٠ِ ٝكن حًُ٘ٔٞؽ حَُٔ ( ٗ

 كوخً رٚ ح٤َُٔس حٌُحط٤ش ُِؼؼٞ.حٗٔوش ٓ٘ٚ ُيٟ حُٔظَف ٝٗٔوش ُيٟ حُز٘ي ح١ًَُِٔ، َٓ

ح٣ش ٓؼِٞٓخص ؿ٣َٛٞش ٣ٌٖٔ حٕ طئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ٍث٤ْ حُٔـِْ حُظؤًي ٖٓ اػلاّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ػٖ  ( ٘

 ح٤ُٜجش. أػؼخءٖٓ أ١  ػ٠ِ ٓلاءٓش

ٗظق  ػ٠ِك٢ ح٤ُٜجش، ٖٓ حُٔو٤ٔ٤ٖ هخٍؽ حُؼَحم، ٣شظَؽ حلا ٣ِ٣ي حُؼيى  أػؼخءػ٘ي حُلخؿش ُظؼ٤٤ٖ  ( ٙ

 ح٤ُٜجش. أػؼخءػيى 

ٔٞؿذ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ُيٟ أػؼخء ح٤ُٜجش حُٔو٤ٔ٤ٖ هخٍؽ حُؼَحم، ٝػ٤وش حلإهخٓش ٓخ٣ٍش حُٔلؼٍٞ ر ( 7

 حُٔؼيٍ. 978ٔ( ُٔ٘ش 8ْٔٔ )ههخٕٗٞ اهخٓش حلأؿخٗذ ٍ

 (: انهجبٌ انًُجثمخ ػٍ انًجهس:09) انًبدح

 الإطبس انؼبو نتشكٍم ويتبثؼخ ػًم انهجبٌ انًُجثمخ ػٍ انًجهس: (0

ٖٓ هخٍؽ  أػؼخء، ٓغ ؿٞحُ اػخكش أػؼخثٚ ر٤ٖ ٖٓ ُـخٕ طش٤ٌَ ْٔـِحُ ػ٠ِ (ٔ.ٔ

 رَكغ طوّٞ إٔ حُِـخٕ ٌٛٙ ػ٠ِٝ هزِٚ، ٖٓ صك٤خرظلا ٣ٝلٞػٜخ أٛيحكٜخ ى٣لي ،حُٔظَف

 طلَٔ ٖٓ ًٌَ ِْحُٔـ ٣ؼل٢ لا حُِـخٕ ٌٙٛ ٝؿٞى إٔ ًٔخ ،ْحُٔـِ ا٠ُ ى٣ٍٝش طوخ٣ٍَ

 .ٓٔئ٤ُٝخطٚ

٣ٌٖٔ لأ٣ش ُـ٘ش حُلظٍٞ ػ٠ِ حلآظشخٍحص ٝحُيػْ حُل٢٘ ٖٓ ٓظخىٍ هخٍؿ٤ش ػ٠ِ حٕ  (ٕ.ٔ

 ٣ٌٕٞ ًُي رؼِْ ٝٓٞحكوش حُٔـِْ.

َ حُِـخٕ ٓغ حلاكظخف ػٖ حٓٔخء حػؼخثٜخ ك٢ حُظو٣ََ ٣ـذ َٓحػخس حُشلخك٤ش ك٢ طش٤ٌ (ٖ.ٔ

 ح١ُٞ٘ٔ ُِٔـِْ.
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 ٣ـذ َٓحػخس حُظوظض ٝحُوزَس ٝحُل٤خى ٝػيّ طؼخٍع حُٔظخُق ك٢ طش٤ٌَ حُِـخٕ. (ٗ.ٔ

 ٓظخرؼش حُِـخٕ حَُٔطزطش رٔـِْ حلإىحٍس ٝػَع طوخ٣ٍَٛخ ٝٗظخثـٜخ ػ٠ِ ٍث٤ْ حُٔـِْ. (٘.ٔ

 

 تُظٍى اػًبل انهجبٌ:  (ٕ

 .ٌخ وٌذذد ػذدهب ثذست طجٍؼخ أػًبل كم نجُخدوسجتًبػبد انهجبٌ اطؼوي  (ٔ.ٕ

رلٔذ حؿظٔخػخص حُِـ٘ش ٝطي٣ٖٝ طٞط٤خطٜخ أٝ هَحٍحطٜخ ٣ظ٠ُٞ ٓوٍَ حُِـ٘ش ػزؾ ٓلخػَ  (ٕ.ٕ

 حُظلاك٤خص حُٔٔ٘ٞكش ُٜخ.

، ػ٤ِٜخخطٜخ ٝطٞط٤خطٜخ ػ٠ِ ٓـِْ حلإىحٍس ُِٔٞحكوش ٣ؼَع ٍث٤ْ حُِـ٘ش ٓلخػَ حؿظٔخػ (ٖ.ٕ

 طٜخ ُلاؽلاع ػ٤ِٜخ.حٝهَحٍ

 طٞحص، ٓغ طؼز٤ض طللظخص ؿ٤َ حُٔٞحكو٤ٖ.حلأ رؤؿِز٤ش، أٝ رخلإؿٔخعحُِـ٘ش طظوٌ هَحٍحص  (ٗ.ٕ

 طظؼٜي حُِـخٕ رظوي٣ْ طوخ٣ٍَ ى٣ٍٝش ٝطو٣ََ ١ٞ٘ٓ ػٖ ٗظخثؾ أػٔخُٜخ ح٠ُ ٓـِْ حلإىحٍس. (٘.ٕ

ٝ ٍث٤ٔٚ ٣ٝليى حُوَحٍ طش٤ٌِش حُِـ٘ش ُِـخٕ حُٔئهظش" روَحٍ ٖٓ حُٔـِْ أ٣ظْ طش٤ٌَ "ح (ٙ.ٕ

 حُٔطِٞرش لإٗـخُ ػِٜٔخ. ٝٗطخم ػِٜٔخ ٝٓٔئ٤ُٝظٜخ ٝحُٔيس

 ُوخء حُٔشخًٍش ك٢ أػٔخٍ حُِـخٕ ػ٠ِ ٝكن حلاٗظٔش حُٔؼٍٔٞ رٜخ. ٌٓخكآصُِٔـِْ طلي٣ي  (7.ٕ

 طٌٕٞ ٓيس حُؼؼ٣ٞش ك٢ حُِـ٘ش ٗلْ ٓيس ػؼ٣ٞش ٓـِْ حلإىحٍس. (8.ٕ
 

 انًؤسسٍخ: انذىكًخ نجُخ (3

ٍث٤ْ ٖٓ ر٤ْٜ٘  أػؼخء٣ظْ طش٤ٌَ "ُـ٘ش حُلًٞٔش حُٔئ٤ٔٓش" ٖٓ ػيى لا ٣وَ ػٖ ػلاػش    (ٔ.ٖ

 حُٔـِْ.

 .طلي٣ؼٚ ٝحهظَحف "ٌٛ حُي٤ََُٓحهزش ططز٤ن " حُِـ٘ش ٌٛٙ طظ٠ُٞ (ٕ.ٖ

ظ٠ ٝؿي ًُي ػ٣ٍَٝخً، ٓظَف، ٓأ١  ٤ْ كًٞٔش٤ُِز٘ي ح١ًَُِٔ طؼ٤٤ٖ ؿٜش هخٍؿ٤ش ُظو (ٖ.ٖ

 ًُٝي ػ٠ِ ٗلوش حُٔظَف حُٔؼ٢٘.

ٍف ٖٓ هخٕٗٞ حُٔظخ ٕٗك٢ حُٔخىس  حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ)ح١ "ُـ٘ش َٓحؿؼش حُلٔخرخص"،  نجُخ انتذلٍك (ٗ

 : (ُٕٗٓٓٔ٘ش  9ٍٗهْ 

 ػلاػش ػٖ ٣وَ لا ػيى ٖٓ حُظيه٤ن" )ح١ ُـ٘ش َٓحؿؼش حُلٔخرخص( ُـ٘ش" ٣ظْ طش٤ٌَ (ٔ.ٗ

 ،ٓ٘ٞحص أٍرغ ُٝٔيس ،ٔـِْحُ أػؼخء ر٤ٖ ٖٓ ،حؿظٔخع ح٤ُٜجش حُؼخٓش ك٢ ٣ؼ٤ٕ٘ٞ ،أػؼخء

ً  ٤ْٜ٘طؼ٤ حػخىس ٣ٝـُٞ  حٝ ، حٝ حُٔي٣َ حُؼخّٔـِْحُ ٍث٤ْ ٣ٌٕٞ ٝلا ى ًحطٜخ،ِٔيُٝ لاكوخ

 ،ٓظَك٢ ٓٞظق حٝ ،ٓٔئٍٝأ١  حٝ ،ُِٔظَف أٝ حُٔي٣َ حلإه٢ٔ٤ِ ،حُٔلٞع حُٔي٣َ

  .ٝطؼ٤ّٖ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ٍث٤ْ ُـ٘ش حُظيه٤نحُظيه٤ن،  ُـ٘ش ك٢ أػؼخء

 ػ٤ِٔش روزَس ٣ٝظٔظؼٕٞ ػ٤ِٔش ٓئٛلاص ػ٠ِ كخط٤ِٖ حُِـ٘ش أػؼخء ؿ٤ٔغ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ (ٕ.ٗ

 أٝ حُظوظظخص ٖٓأ١  أٝ حُٔخ٤ُش، حٍسحلإى أٝ حُظيه٤ن، حٝ حُٔلخٓزش، ٓـخلاص ك٢ ٓ٘خٓزش

، ٝرٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص ٜٓ٘ش حُظيه٤ن حُٔظَف رؤػٔخٍ شحُؼلاه ًحص حُٔشخرٜش حُٔـخلاص

 حُٔؼخطَس.

 حُظظ٣ٞض ًخٕ ٝاًح حُلخػ٣َٖ، ػؼخءُلأ حلاطٞحص رؤؿِز٤ش حُظيه٤ن ُـ٘ش هَحٍحص طؼظٔي (ٖ.ٗ

ً  حُِـ٘ش ٍث٤ْ طٞص ٣ٌٕٞ، ٓظؼخىلا  .َٓؿلخ
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 ،أهَٟٝأ٣ش طش٣َؼخص  ٕٗٓٓ( ُٔ٘ش 9ٗك٢ هخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ ) ٍٝىرخلإػخكش ح٠ُ ٓخ  (ٗ.ٗ

ٝطلاك٤خص حُِـ٘ش ػ٠ِ ٣ليى حُٔـِْ ٜٓٔخص  ،حُِـ٘شٌٛٙ  ك٤خصٝطلا ٜٓٔخص روظٞص

 : حُ٘لٞ حلاط٢

 . ُِٔظَف حُظيه٤ن حُوخٍؿ٢ٝ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ًلخ٣ش ٝٓيٟ ؾثٝٗظخ ٗطخم  (ٔ.ٗ.ٗ

 ُِٔظَف. حُٔخ٤ُش ٗخصحُز٤خ ػ٠ِ حُـ١َٛٞ حلأػَ ًحص حُٔلخٓز٤ش حُوؼخ٣خ  (ٕ.ٗ.ٗ

 . حُٔظَف ك٢ حُيحه٤ِش ٝحَُهخرش حُؼزؾ حٗظٔش (ٖ.ٗ.ٗ

 حُظؤًي ٖٓ حلآظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗشطش ٝػ٤ِٔخص حُٔظَف. (ٗ.ٗ.ٗ

حٓظليحع حٝ ٝحُظٞط٤ش ح٠ُ ٓـِْ حلإىحٍس رخػظٔخى ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔظَف  (٘.ٗ.ٗ

 ٜٙٓٔخص ٝحهظظخطخص ٌٛحُـخء حُظش٤ٌلاص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حٝ ىٓـٜخ ٝطلي٣ي 

 حُظش٤ٌلاص ٝطؼي٣ِٜخ.

ٝروخطش حلإىحٍس  حلاشَحف ػ٠ِ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ حىحء حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ حُٔظَف (ٙ.ٗ.ٗ

َٝٓحؿؼش حُظوخ٣ٍَ حُوخطش رٌُي ٍٝكغ حُظٞط٤خص رشؤٜٗخ ح٠ُ  حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ

 ٓـِْ حلإىحٍس.

 َٓحؿؼش طوخ٣ٍَ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش كٍٞ ٝػغ حُٔٞحٍى حُزش٣َش. (7.ٗ.ٗ

 ِظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ ٝٓظخرؼش ط٘ل٤ٌٛخ.َٓحؿؼش حُوطش ح٣ُٞ٘ٔش ُ (8.ٗ.ٗ

َٓحؿؼش ح٤ُٔخٓخص ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔظؼِوش رخُظؼ٤٤ٖ ٝحُظَه٤ش ٝحلآظوخُش، ٝحٜٗخء  (9.ٗ.ٗ

ٓغ َٓحػخس  حُؼ٤ِخ ك٤ْٜ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ـ٤ٔغ ٓٞظل٢ حُٔظَف رُٖٔويٓش حُ

 أكٌخّ حُوٞح٤ٖٗ حُ٘خكٌس.

 .اػيحى طو٣ََ ١ٞ٘ٓ ػٖ ٗظخثؾ أػٔخُٜخ طويٓٚ ح٠ُ ٓـِْ حلإىحٍس (ٓٔ.ٗ.ٗ

 ،ح٣ُٞ٘ٔش حُظيه٤ن هطش ٝػ٠ِ ،حُٔلخٓز٤ش حلاؿَحءحص ػ٠ِ ٝحُٔٞحكوش حُظيه٤ن (ٔٔ.ٗ.ٗ

  ُِٔظَف. حُٔوخؽَ ٝحىحٍس ،حُٔلخٓزش ػٞحرؾ ٝػ٠ِ

 ٝحرلاؽ ،ُِٔظَف حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ كٍٞ حُوخٍؿ٢ حُٔيهن طو٣ََ حٓظؼَحع (ٕٔ.ٗ.ٗ

  ػ٤ِٜخ. ٓٞحكوظٚ هزَ ٗظخثؾ ح٣ش ػٖ ٔـِْحُ

  .ٓي٣َ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ طوخ٣ٍَ ؽِذ (ٖٔ.ٗ.ٗ

 طو٣ََ ٍٝكغ حُٔظَف ػ٠ِ حُٔطزوش ٝحلاٗظٔش ُِوٞح٤ٖٗ حلآظؼخٍ َٓحهزش (ٗٔ.ٗ.ٗ

 . ٔـِْحُ ح٠ُ رٌُي

 . ح١ًَُِٔ حُز٘ي ح٠ُ حُٔظَف ٣ويٜٓخ حُظ٢ حُظوخ٣ٍَ َٓحؿؼش (٘ٔ.ٗ.ٗ

 . ٔـِْحُ ػ٤ِٚ ٣ؼَػٜخ ٍٓٞأ   شأ٣ ػٖ حلارلاؽ (ٙٔ.ٗ.ٗ

 هزَ ٖٓ حُٔؼظٔيس حُوطؾ حٓخّ ػ٠ِ ٝٓؼخٓلاطٚ حُٔظَف ػ٤ِٔخص َٓحؿؼش (7ٔ.ٗ.ٗ

 ح٣ٌُٖ حلآْٜ كخ٢ِٓ ؽِذ ػ٠ِ ٝر٘خء ،ٔـِْحُ ٖٓ رطِذحٝ  حُظيه٤ن، ُـ٘ش

 ػ٠ِ حٝ ،حُظظ٣ٞض كوٞمٓـٔٞع  ٖٓجش ػشَس رخُٔ (%ٓٔ) ٖٓ أًؼَ ٣ٌِٕٔٞ

  ِٔظَف.ُ حلأٓخ٢ٓحُ٘ظخّ  ٣ليىٙ ح١ٌُ حُ٘لٞ

 ُلإكظخف ػٖ أٗشطش حُٔظَف ح٤ُٜجش حُؼخٓش ح٠ُ ١ٞ٘ٔحُ ظو٣ََحُ طوي٣ْ (8ٔ.ٗ.ٗ

 .ٝػ٤ِٔخطٚ
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 ىٍحُٔٞح ٖٓ حٌُخك٢ ٝحُؼيى حٌُخك٤ش،حُٔخ٤ُش  حُٔٞحٍى طٞكَ ٖٓ حُظلون حُظيه٤ن ُـ٘ش ػ٠ِ (٘.ٗ

  .ٝطي٣ٍزْٜ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن لإىحٍس حُٔئِٛش، ٣شَحُزش

 أٍرغ ًَ حُٔظَف شطأٗش ر٤ٖ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن ٓٞظل٢ طي٣َٝ ٖٓ حُظلون حُظيه٤ن ُـ٘ش ػ٠ِ  (ٙ.ٗ

  .أػ٠ِ ًلي ،٘ٞحصٓ

 .ط٘ل٣ٌ٤ش ٜٓٔخص رؤ٣ش حُيحه٢ِ نحُظيه٤ ٓٞظل٢ ط٤ٌِق ػيّ ٖٓ حُظلون حُظيه٤ن ُـ٘ش ػ٠ِ   (7.ٗ

"حلاٗشطش  ك٤ٜخ رٔخحُٔظَف ُِظيه٤ن  طششأٗ ؿ٤ٔغ خعؼاه ٖٓ حُظلون حُظيه٤ن ُـ٘ش ػ٠ِ (8.ٗ

 .(Outsourced Activities) "هخٍؿ٤ش خصٜـُ ٔ٘يسٔحُ

 ٜٓٔخص ٣ٖٔظؼ( Internal Audit Charterطيه٤ن ىحه٢ِ" ) ٤ٓؼخم" ػ٠ِ حُٔـِْ حػظٔخى  (9.ٗ

  .ٔظَفحُ ىحهَ ٚ، ٝحػٔخُٓظيه٤نح اىحٍس ٔئ٤ُٝخصٓٝ ك٤خصٝطلا

 .ٌْٜٓخكآط ٝطلي٣ي ٢ِهحُيح حُظيه٤ن ٢لٝٓٞظ ٓي٣َ ءأىح طو٤٤ْ حُظيه٤ن ُـ٘ش ٠ِػ   (ٓٔ.ٗ

 حُٔيهن طؼ٤٤ٖ حُظ٢ طظوٌ هَحٍ ح٠ُ ح٤ُٜجش حُؼخٓش حُظٞط٤خص رظوي٣ْ حُِـ٘ش طوّٞ (ٔٔ.ٗ

 شأ٣ٝ ،ٜٔ٘ش()حُٔليىس ٖٓ هزَ ٓـِْ حُ ٝأطؼخرٚ ،ػِٔٚ ٝاٜٗخء )َٓحهذ حُلٔخرخص( حُوخٍؿ٢

 شأ٣ رخلاػظزخٍ سٌهآ ،ٚ لاػظٔخىٛخ٤ُظظولآح طو٤٤ْ ا٠ُ رخلإػخكش ٓؼٚ، رخُظؼخهي طظؼِن شَٝؽ

 . حُظيه٤ن ٗطخم هخٍؽ رٜخ ًِق أهَٟ أػٔخٍ

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس ٖٓ ٓؼِٞٓخص شأ٣ ػ٠ِ حُلظٍٞ ك٤شلاط حُِـ٘ش ُيٟ طظٞكَ إٔ ٣ـذ (ٕٔ.ٗ

ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ ًُي  ،خػخطٜخحؿظٔ ٖٓأ١  ُلؼٍٞ ٓي٣َأ١  حٓظيػخء ك٢ حُلن ُٜٝخ ،حُؼ٤ِخ

 . ٓ٘ظٞطخً ػ٤ِٚ ك٢ ٤ٓؼخم حُظيه٤ن حُيحه٢ِ

اىحٍس  ٍٝئٝٓٔ ،حُيحه٢ِ ٝحُٔيهن ،حُوخٍؿ٢ حُٔيهن ٓغ رخلاؿظٔخع حُِـ٘ش طوّٞ (ٖٔ.ٗ

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس أػؼخء ٖٓأ١  كؼٍٞ ٖٓ ىٕٝ ش،ُٔ٘ح ك٢ حلأهَ ك٢ كيسٝح َٓس ،حلآظؼخٍ

 . حُؼ٤ِخ

 حلإرلاؽ رشٌَ ٖٓ حُٔٞظق طٌٖٔ حُظ٢ ؿَحءحصحلإ َٝٓحهزش رَٔحؿؼش حُِـ٘ش طوّٞ (ٗٔ.ٗ

 حُظَط٤زخص ٝؿٞى حُِـ٘ش ٝطؼٖٔ  ،أهَٟ أٍٓٞ أ٣ش أٝ حُٔخ٤ُش، حُظوخ٣ٍَ ك٢ هطؤأ١  ػٖ ١َٓ

 ٝٓؼخُـظٜخ حُظلو٤ن ٗظخثؾ ٓظخرؼش ٖٓ ٝحُظؤًي ٝكٔخ٣ش حُٔٞظق، حُٔٔظوَ ُِظلو٤ن حُلآُش

 . رٔٞػٞػ٤ش

  :انًكبفآدنجُخ انتششٍخ و  (٘

ُٔيس أٍرغ ٓ٘ٞحص ، حُِـ٘ش ٍث٤ْ ك٤ْٜ رٖٔ ،أػؼخء ػشػلا ٖٓ ،حلأهَ ك٢ ،٘شحُِـ ٌٛٙ طظشٌَ   (ٔ.٘

 هخرِش ُِظـي٣ي.

 ٣ظ٠ُٞ ٓي٣َ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ حُٔظَف ٜٓٔخص ٓوٍَ حُِـ٘ش. (ٕ.٘

ُِٔظَف،  ش٤حُظؤ٤ٓٔك٢ كخُش حُٔظَف ه٤ي حُظؤ٤ْٓ، ٣ظْ طش٤ٌَ ٌٛٙ حُِـ٘ش ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش  (ٖ.٘

 ُٔيس أٍرغ ٓ٘ٞحص هخرِش ُِظـي٣ي.

 : ح٥ط٤شحُٜٔٔخص  حُِـ٘ش ٌٛٙ ٠طظُٞ  (ٗ.٘

 حُظؤًي ٖٓ ٝكخء ػؼٞ حُٔـِْ رخُشَٝؽ حُٔليىس ك٢ حُظش٣َؼخص ٝك٢ ٌٛح حُي٤َُ. (ٔ.ٗ.٘

 . حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس ا٠ُ ُلاٗؼٔخّ حُٔئ٤ِٖٛ حلأشوخص ِْحُٔـ ا٠ُ طَشق   (ٕ.ٗ.٘

 حلاشَحف ػ٠ِ حُظؼ٤٤٘خص حُٜٔٔش. (ٖ.ٗ.٘

 .حٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخلاىح٠ُ ححُٔٔ٘ٞكش  حٌُٔخكآصَٓحؿؼش حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ ٝ (ٗ.ٗ.٘
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 حلاشَحف ػ٠ِ ٗشخؽ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ. (٘.ٗ.٘

 ػَٔ، أٝ ٍٝشخصىٍٝحص طي٣ٍز٤ش طؼ٣َل٤ش، ٝ حُٔـِْ أػؼخء كؼٍٞ ٖٓ حُظؤًي (ٙ.ٗ.٘

، حُٔئ٤ٔٓش ٝحُلًٞٔش ،حُٔوخؽَ اىحٍس حُٔظَك٤ش، ٝرخلأهض حُٔٞػٞػخص ك٢ ٗيٝحص

، ٝهظٞط٤خص حُؼَٔ حُٔظَك٢ حُٔظَك٢ حُؼَٔ صحٍٞطط آهَٝ ٝحلآظؼخٍ،

   لآلا٢ٓ، ك٢ كخُش حُٔظخٍف حلآلا٤ٓش.ح

حُٔـِْ  لأىحءو٤٤ْ حُي١ٍٝ ظٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ حُوٞحػي حُٔؼظٔيس ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ك٢ حُ  (7.ٗ.٘

 .ُلأىحءرٔخ ٣ؼٖٔ حُظو٤٤ْ حُٔٞػٞػ٢ ٢، ٔٝحُٔي٣َ حُٔلٞع، حٝ حُٔي٣َ حلاه٤ِ

حُٔلٞع ٌٝٓخكآص حُٔي٣َ  ذٓخ ٣وض ٍٝحط ك٢ شٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ هَحٍحص ح٤ُٜجش حُؼخٓ (8.ٗ.٘

  ٝحُٔي٣َ حلإه٢ٔ٤ِ.

 حُٔظَف ػٖ حُٔٞػٞػخص حُٜٔٔش رؼغ هِل٤ش كٍٞ ِٝٓوظخص ٓؼِٞٓخص طٞك٤َ  (9.ٗ.٘

 حُٔٞػٞػخص أكيعػ٠ِ  حُٔٔظَٔ ؽلاػْٜح ٖٓ ٝحُظؤًي  ،حُطِذػ٘ي  حُٔـِْ ػؼخءلأ

  .حُٔظَك٢ رخُؼَٔ هشحُؼلا ًحص

 حُظٞط٤ش رخػظٔخى ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش "ٝٗظخّ هيٓش حُٔٞحٍى حُزش٣َش، شخٓلاً  (ٓٔ.ٗ.٘

ًُي ح٤ٌَُٜ حُؼخّ َُِٝحطذ ٝحلاؿٍٞ، ٝحُلٞحكِ حُظشـ٤ؼ٤ش حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش، رل٤غ 

ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حلاىحء حُلَى١  حلإٗظخؿ٤ش،٠ُ طل٤ٖٔ ر٤جش حُؼَٔ، ٣ُٝخىس طئى١ ا

حُٞظ٤ل٢،  ٝحَُػخ ٝحُٔئ٢ٔٓ ٝػٔخٕ حُٞلاء ٝحلاٗظٔخء ُِٔظَف، ٝطلو٤ن حلآظوَحٍ

 ٝحٓظوطخد حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُٔئِٛش.

 َٝٓحؿؼظٜخحُٔظَف،  لإىح٢٣ٍ ٌٓخكآص ٓ٘ق ش٤ٓٓخ ٝؿٞى ٖٓ حُظؤًي   (ٔٔ.ٗ.٘

 .ح٤ُٔخٓش ٌٛٙ ٝططز٤ن ،ى٣ٍٝش رظٍٞس

 ،حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍسحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٍٝحطذ  ظلي٣يحُظٞط٤ش ح٠ُ حُٔـِْ ُ (ٕٔ.ٗ.٘

  .هَٟحلأ حٓظ٤خُحطْٜطلي٣ي ٝ ،ٌْٜٓخكآطٝ

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش حٍسُلإى ،(Succession Plan) "ٍاكلا هطش" ٝؿٞى ٖٓ حُظؤًي  (ٖٔ.ٗ.٘

 .حُؼ٤ِخ
 

 نجُخ إداسح انًخبطش: (6

 ك٢ ٍى٣شخ إٔ ٣ٝـُٞ  حُٔـِْ، ٖٓ حلأهَ، ، ك٢أػؼخء ٖٓ ػلاػش حُِـ٘ش ٌٛٙ طشٌَ   (ٔ.ٙ

  .حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس ٖٓ أػؼخء ػؼ٣ٞظٜخ

 ٣ظ٠ُٞ ٓي٣َ حىحٍس حُٔوخؽَ ك٢ حُٔظَف ٜٓٔخص ٓوٍَ حُِـ٘ش. (ٕ.ٙ

 .ُِظـي٣يأٍرغ ٓ٘ٞحص هخرِش طٌٕٞ ٓيس حُؼؼ٣ٞش ك٢ حُِـ٘ش  (ٖ.ٙ

  :ح٥ط٤شحُٜٔٔخص  حُِـ٘ش طظ٠ُٞ (ٗ.ٙ

  .ِْحُٔـ هزَ ٖٓ حػظٔخىٛخ هزَ حُٔظَف ُيٟ حُٔوخؽَ اىحٍس ٓظَحط٤ـ٤ش َٓحؿؼش  (ٔ.ٗ.ٙ

حُٔظَف، ٝحُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش حُٞحٍىس ح٠ُ حلإىحٍس  ك٢ حُٔوخؽَ اىحٍس اؽخٍ َٓحؿؼش (ٕ.ٗ.ٙ

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش.

٤٤ْ ٌٛٙ حلاشَحف ػ٠ِ اىحٍس حُٔوخؽَ حُظ٢ ٣ظؼَع ُٜخ حُٔظَف َٝٓحؿؼش ٝطو (ٖ.ٗ.ٙ

 حُٔوخؽَ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ طٞط٤خطٜخ ح٠ُ حُٔـِْ.

 حُظؤًي ٖٓ حلآظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗشطش ٝػ٤ِٔخص حُٔظَف. (ٗ.ٗ.ٙ
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 ى٣ٍٝش طوخ٣ٍَ ٍٝكغ ،رخُٔظَف حُٔوخؽَ اىحٍس ػ٠ِ طئػَ حُظ٢ حُظطٍٞحص ٓٞحًزش  (٘.ٗ.ٙ

  .ْحُٔـِ ا٠ُ ػٜ٘خ

حُٔظَف رؼ٤ٖ  ٣ؤهٌٛخ ٢حُظ حُلؼ٤ِش حُٔوخؽَ ر٤ٖ طلخٝص ٝؿٞى ػيّ ٖٓ حُظلون  (ٙ.ٗ.ٙ

  ْ.حُٔـِ ػ٤ِٜخ ٝحكن حُظ٢ ُٔوزُٞشح حُٔوخؽَ ٝٓٔظٟٞحلاػظزخٍ 

 شٝأ٣  ،حُـ١َٛٞ حلأػَ ًحص حُٔوخؽَ طلي٣ي طؼٖٔ حُظ٢ حُٔ٘خٓزش حُظَٝف ط٤ٜجش  (7.ٗ.ٙ

 حُٔوخؽَ ٟٓٔظٞ ٖٓ أًزَ ُٔوخؽَ َػٚطؼّ  إٔ ٣ٌٖٔ حُٔظَف، رٜخ ٣وّٞ شطأٗش

 .ٓؼخُـظٜخ ٝٓظخرؼش حُٔـِْ ا٠ُ رٌُي طوخ٣ٍَ ٍٝكغ  ،حُٔوزُٞش

رخُٔيهَ "ٓخ ٣ظؼِن  ك٢ ٓٞحء ،حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ حُٔظَف "،شحلاثظٔخ٤ٗ سحُٔوخؽَ" َٓحهزش (8.ٗ.ٙ

 ،"شحُظشـ٤ِ٤ٝحُٔوخؽَس  "،حُيحه٢ِ حُٔيهَ حُٔٔظ٘ي ُِظظ٤٘ق"أٝ  "حُٔؼ٤خ١ٍ

حُٞحٍىس ك٢  "حٗؼزخؽ حُٔٞمٝ"، "حلإشَحك٤شحَُٔحؿؼش "ٝ "ٓوخؽَس حُٔٞم"ٝ

 .ش حُٔظَك٤شَُِهخر ش رخٍُُـ٘ حُظ٢ حطيٍطٜخ ٔوٍَحصحُ

 ،(III) رخٍُػ٠ِ طلخى١ ٓوخؽَس ح٤ُُٔٞش رٔٞؿذ ٓوٍَحص  هيٍس حُٔظَفَٓحهزش  (9.ٗ.ٙ

 ح٤ُُٔٞش.شخٓلاً ًُي ٓؼخ٤٣َ 

َٓحهزش ح٤ُُٔٞش ٝحُظيكوخص حُ٘وي٣ش ًٝلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ َٝٓحؿؼش حٓظؼٔخٍحص  (ٓٔ.ٗ.ٙ

 حُٔظَف ؽ٣ِٞش حلاؿَ.

حُٔظَف ٝػ٠ِ  حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٝط٣َٝؾ ػوخكش اىحٍس حُٔوخؽَ ىحهَ (ٔٔ.ٗ.ٙ

 .ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص

حلاؿَحءحص حُلآُش  ٝطؼ٤ٔ٘ٚحَُٔحؿؼش حُٔٔظَٔس ُ٘ظخّ حَُهخرش حُيحه٤ِش  (ٕٔ.ٗ.ٙ

 لإىحٍس ٌٛح حُ٘شخؽ رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ُـ٘ش حُظيه٤ن.

 َٓحؿؼش طوخ٣ٍَ ٌٓخكلش ؿَٔ حلآٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلاٍٛخد. (ٖٔ.ٗ.ٙ

 ٓظخرؼش ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ حٓظَٔح٣ٍش حلاػٔخٍ ٝحُظؼخك٢ ٖٓ حٌُٞحٍع ٝحلآُخص. (ٗٔ.ٗ.ٙ

ٔوخؽَ ُِٔظَف حُظ٢ طِي حُ حُظ٢ طٔزذ حلأٗشطشحُظٞط٤ش رخُظو٢ِ ػٖ  (٘ٔ.ٗ.ٙ

 ُي٣ٚ حُويٍس ػ٠ِ ٓٞحؿٜظٜخ. ٤ُٔض

ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝح٤ُٔخٓخص حُٔظؼِوش ربىحٍس  رخلأٗظٔشحُظؤًي ٖٓ حُظِحّ حُٔظَف  (ٙٔ.ٗ.ٙ

 حُٔوخؽَ.
 

 نجُخ اداسح انًىجىداد/ انًطهىثبد: (4

ٝطلظَ ػ٠ِ  ( ٖٓ حُٔـِْ،ٓوخؽَس ٓؼَ حُلخثيس رظل٣ٞغ )طو٣َٞ ربىحٍسُِـ٘ش طوّٞ ح (ٔ.7

حُز٤خٗخص حُلآُش ُؼِٜٔخ ٖٓ ك٣َن ك٢٘ ٓظوظض، ٣ٌٖٔ حٕ ٣ٌٕٞ رؼؼٚ ٖٓ حُٔلاى حُيحثْ 

 ٣ؼَٔ ُزؼغ حُٞهض. آهَ ظَف، ٝٓظلَؿخً ٌُٜٙ حُٜٔٔش، ٝؿِءحً ك٢ حُٔ

حُوخطش رظ٘ل٤ٌ هخٕٗٞ  ٕٓٔٓ( ُٔ٘ش ٗطوّٞ حُِـ٘ش رٔخ ٣ؤط٢، ًُٝي رٔٞؿذ حُظؼ٤ِٔخص ٍهْ ) (ٕ.7

 :ٕٗٓٓ( ُٔ٘ش 9ٗحُٔظخٍف ٍهْ )

 ،ٝحُظل٣َش ،ش، ٝحُٔخُزحُٔٞؿزش (Maturity Gap) "حلآظلوخم سكـٞ"كٔخد   (ٔ.ٕ.7

ٝٗشَٛخ ك٢ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش  ، ٣ٞ٘ٓٝخ،هلاٍ حُٔ٘ش ،حُٔظَحًٔش ٝحُلـٞس

ٖٓ  ،ٜٓ٘خٝحلآظلخىس  ٓٞحؿٜظٜخ،ُظلي٣ي هيٍس حُٔظَف ػ٠ِ ًُٝي ُِٔظَف، 

 .حُٔظَفلآش ُٓٝٔخ٢ُ حًَُِٔ ح ٝهخثٔشحُيهَ ك٤غ حػخٍٛخ ػ٠ِ هخثٔش 
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 ,Modified Duration) "ٝحلأؿَ حُٔلٍٞ ،(Duration)""كٔخد "حلاؿَ (ٕ.ٕ.7

MD)، ٝ"ػخٍ حُظوِزخص ك٢ حٓؼخٍ آٝطلي٣ي  ،حُي٣ٖ لأىٝحص "،حَُٔٝٗش حُٔؼ٣َش

 ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔئشَحص. حُٔٞم

ك٢  "ٔطِٞرخص"حؿَ حُٝ "ٔٞؿٞىحصحُحؿَ "ٝ "حؿَ ٓلخكع حُٔظَف"كٔخد  (ٖ.ٕ.7

  (Duration Gap ) .حلاؿَ كـٞس حُٔظَف ٝرخُظخ٢ُ كٔخد 

حؿَ كوٞم "كٔخد ٝ "كوٞم ٤ٌِٓش حُٔظَف"ػ٠ِ  "حلاؿَ" أػَٔخد ك  (ٗ.ٕ.7

 Financial)  ”حَُكغ حُٔخ٢ُ“ٝحُؼلاهش ٓغ ، (Equity Duration) ”ح٤ٌُِٔش

Leverage). 

ٖٓ هلاٍ  (Off- Balance Sheet)طوي٣َ أػَ حُظ٣َٞٔ هخٍؽ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش  (٘.ٕ.7

، ٝٓشظوخص حُؼِٔش ٝحُٔشظوخص حلاثظٔخ٤ٗش ،ٓؼَ حُلخثيس (Derivatives)ٓشظوخص 

 .ٝٓلآظٚػ٠ِ ىهَ حُٔظَف ًُٝي  حُظَف(،)ٓؼَ 

، ٝ"حُو٤ٔش طلض (Simulation) "حُٔلخًخس"ٓظويٓش، ٓؼَ  أهَٟحٓخ٤ُذ  (ٙ.ٕ.7

 .(Value-at-Risk,VaR)حُٔوخؽَس" 

 ٛ٘خى ري٣لإ لاٍطزخؽ ٌٛٙ حُِـ٘ش: (ٖ.7

ٕ طؼْ ك٢ ػؼ٣ٞظٜخ حُٔي٣َ حُؼخّ حُزي٣َ حلاٍٝ، حلاٍطزخؽ رخُٔـِْ، ػ٠ِ ح (ٔ.ٖ.7

 ٝٓؼخٕٝحُٔـِْ ٖٓ حُٔظَك٤٤ٖ ٝحُٔخ٤٤ُٖ،  أػؼخءٖٓ  حً حٝ حُٔي٣َ حُٔلٞع، ٝػيى

ٝٓي١َ٣ حلاىحٍحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ك٢ حُٔظَف،  حُٔي٣َ حُٔلٞع ٓؼخٕٝحُٔي٣َ حُؼخّ حٝ 

حُؼلاهش رؼَٔ حُِـ٘ش، ٓغ طل٣ٞغ حُِـ٘ش رظلاك٤خص ٝحٓؼش، رخػظزخٍٛخ ٓ٘زؼوش  ١ًٝ

  ِْ، ٝطويّ طوخ٣ٍَٛخ حُي٣ٍٝش ُٚ.ػٖ حُٔـ

حُزي٣َ حُؼخ٢ٗ، حلاٍطزخؽ رخُٔي٣َ حُؼخّ حٝ رخُٔي٣َ حُٔلٞع، ػ٠ِ حٕ طؼْ ك٢  (ٕ.ٖ.7

ٝٓي١َ٣ حلاىحٍحص  ٓؼخٕٝ حُٔي٣َ حُٔلٞع،حُٔي٣َ حُؼخّ حٝ  ٓؼخٕٝػؼ٣ٞظٜخ 

حُظ٘ل٣ٌ٤ش ًحص حُؼلاهش رؼَٔ حُِـ٘ش، ٝك٢ ٌٛح حُزي٣َ طٌٕٞ طلاك٤خص حُِـ٘ش ٓليٝىس، 

ٖ ػٞىطٜخ ح٠ُ حُٔـِْ ػ٘يٓخ طٞحؿٚ ٓٞحهق لاطوخً حُوَحٍحص حُٜٔٔش ٝلا ري ٓ

 ٝح٣َُٔؼش، ًٕٞ طلاك٤خطٜخ ٓليىس ٖٓ هزَ حُٔـِْ.

 :انهجُخ الإئتًبٍَخ (8

ٕٝ آهَٓـِْ حلإىحٍس ٣ؼخف ُْٜ ٓي٣َ حلاثظٔخٕ ٝ ٖٓ طظؤُق حُِـ٘ش ٖٓ ػلاػش ٖٓ أػؼخء (ٔ.8

 ٔخٕ.َٝٓحهزش ٝطلظ٤َ حلاثظ ٓ٘قٝػلاهظْٜ رؼ٤ِٔش  رلٔذ طوظظخطْٜ

 ك٢ حُشَٜ ك٢ حلأهَ، ٝطوّٞ رؤىحء حُٜٔٔخص ح٥ط٤ش: َٓٙ ٝحكيسطـظٔغ حُِـ٘ش  (ٕ.8

 حهظَحف ح٤ُٔخٓش حلإثظٔخ٤ٗش ٝطؼي٣ِٜخ ح٠ُ حُٔـِْ لإػظٔخىٛخ. (ٔ.ٕ.8

 طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ٝأْٓ طو٤٤ْ حُـيحٍس حلاثظٔخ٤ٗش ُِٔوظَػ٤ٖ (ٕ.ٕ.8

٤خص حُظ٢ طو٤٤ْ ٗظخثؾ طل٤َِ حُـيحٍس حلاثظٔخ٤ٗش ُِٔوظَػ٤ٖ آهٌحً ك٢ حلاػظزخٍ حُظلاك (ٖ.ٕ.8

 ٣ٖ.هَطٔ٘لٜخ ُِٔٔئ٤ُٖٝ ح٥

 طلي٣ي حُٔوٞف حلاثظٔخ٤ٗش رلٔذ حُٔوظَع. (ٗ.ٕ.8

 ٓظخرؼش حلاٌٗشخكخص حلاثظٔخ٤ٗش رخُظؼخٕٝ ٓغ شؼزظ٤ٖ: (٘.ٕ.8

 كٔخرخص حُٔـَ حلإثظٔخ٢ٗ  (ٔ.ٗ.ٕ.8
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 شئٕٝ حُِرخثٖ )حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ٝحُٔٔظل٤ي٣ٖ(  (ٕ.ٗ.ٕ.8

 ٓظخرؼش كًَش ٓيحى حُوَٝع. (ٙ.ٕ.8

 ُظؼ٣ْٞ ٤ُْٝ حُظظل٤ش.ٓؼخُـش حُوَٝع حُٔظؼؼَس، ٓغ حُظ٤ًٞي ػ٠ِ أِٓٞد ح (7.ٕ.8

 ك٢ ٓظخرؼش طلظ٤َ حُوَٝع حُٔظؼؼَس.حُظؼخٕٝ ٓغ حُيحثَس حُوخ٤ٗٞٗش  (8.ٕ.8

 ٝحُٔشطٞرش هيٍ حُٔٔظطخع.حُؼَٔ ػ٠ِ حٓظَىحى حُوَٝع  (9.ٕ.8

 اؿَحءحص ٓ٘ق حُوَٝع. طز٤ٔؾ (ٓٔ.ٕ.8

 نجُخ الاستثًبس: (9

ٔظوظظ٤ٖ رخلآظؼٔخٍ )حُٔلخكع ػيى ٖٓ حُطظؤُق حُِـ٘ش ٖٓ ػؼ٣ٖٞ ٖٓ حُٔـِْ ٝٓغ  (ٔ.9

 .٣ش(حلآظؼٔخٍ

 ك٢ حُشَٜ ك٢ حلأهَ. ٝحكيسطـظٔغ حُِـ٘ش َٓٙ  (ٕ.9

 طوّٞ حُِـ٘ش رخُٜٔٔخص ح٥ط٤ش: (ٖ.9

 حهظَحف ح٤ُٔخٓش حلإٓظؼٔخ٣ٍش ٝطؼي٣ِٜخ ُِٔـِْ لاػظٔخىٛخ. (ٔ.ٖ.9

 ٝحُؼخثي. سطو٤٤ْ أىحء حُٔللظش حُلخ٤ُش ٖٓ ك٤غ حُٔوخؽَ (ٕ.ٖ.9

ٓٞحء ٓخ ٣وض ٌٓٞٗخص حُٔللظش  ،ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٓئشَحصٓظخرؼش  (ٖ.ٖ.9

 ً  .حٝ كٌف رؼغ حٌُٔٞٗخص ٝاػخكشطؼي٣ِٜخ  حٝ آٌخٗخص كخ٤ُخ

أٓٞحم ٍحّ حُٔخٍ )حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش( حُؼَر٤ش ٝحلإه٤ٔ٤ِش ٝحُي٤ُٝش كًَش ٓظخرؼش  (ٗ.ٖ.9

 ُلآظلخىس ٖٓ ٓئشَحطٜخ.

، شخٓلاً "أىٝحص حُي٣ٖ"ٝ "كوٞم ح٤ٌُِٔش"طـِثش ٓللظش حلآظؼٔخٍ ح٠ُ أىٝحص  (٘.ٖ.9

ُي ٌٓٞٗخص حُٔللظش ٖٓ حلأىٝحص ًُي كٞحلاص حُو٣ِ٘ش ٝحُٔ٘يحص حُل٤ٌٓٞش ًٌٝ

 حلأؿ٘ز٤ش.

ٓخ ٣وض  ك٢ ٕٗٓٓ( ُٔ٘ش 9ٗ( ٖٓ هخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ )ٖٖحلاُظِحّ رخُٔخىس ) (ٙ.ٖ.9

 "ه٤ٞى حلآظؼٔخٍ"

ر٤ٖ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٝحُو٤ٔش حُيكظ٣َش ٌُٔٞٗخص ٓللظش  شحُٔوخٍٗش حُٔظٞحطِ (7.ٖ.9

 .حلآظؼٔخٍ

رؼغ ٝط٘ل٤ٌ  حلآظؼٔخٍرٌٔٞٗخص ٓللظش  ٝحلاكظلخظ ءٝحُشَححهظَحف ػ٤ِٔخص حُز٤غ  (8.ٖ.9

 رلٔذ طلاك٤خطٜخ. ٌٛٙ حُؼ٤ِٔخص

 ػٞء حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُٔوخؽَس ٝحُؼخثي. ٖٓ حلآظؼٔخٍ ك٢حُؼٞحثي  طؼظ٤ْػ٠ِ حُؼَٔ  (9.ٖ.9

حلآظؼٔخٍ رخُٔظَف حػيحى ٓئشَحص ى٣ٍٝش ػٖ أٓٞحم ٍحّ  ىحثَسحُطِذ ٖٓ  (ٓٔ.ٖ.9

 ػ٠ِ ٌٓٞٗخص حُٔوظِلش. طؤػ٤َٛخحُٔخٍ ٝٓيٟ 

 بلاد، والاتظ نجُخ تمٍُخ انًؼهىيبد (01

طشٌَ حُِـ٘ش ٖٓ ػؼ٣ٖٞ اػ٤ٖ٘ ك٢ حلأهَ، ٣ٝـُٞ حٕ ٣شخٍى ك٢ ػؼ٣ٞظٜخ أػؼخء  (ٔ.ٓٔ

ٖٓ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ، ٣ٝظ٠ُٞ ٓي٣َ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ك٢ حُٔظَف ٜٓٔش 

 ٓوٍَ حُِـ٘ش.

 



 

30 
 

 طظ٠ُٞ حىحء حُٜٔٔخص ح٥ط٤ش: (ٕ.ٓٔ

هخٍ طط٣َٞ حٓظويحٓخص طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ُيٟ حُٔظَف ٝحى (ٔ.ٕ.ٓٔ

 حُظ٤َكش حلاٌُظ٤َٗٝش حُلي٣ؼش.

 حُظلون ٖٓ أ٤٘ٓش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص. (ٕ.ٕ.ٓٔ

حُظٞط٤ش رخُٔٞحكوش ػ٠ِ ى٤َُ ٤ٓخٓخص ٝحؿَحءحص طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص  (ٖ.ٕ.ٓٔ

ٝحلاطظخلاص ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلي٣ؼٚ ٝحؿَحء حُظؼي٣لاص ٝحُظ٘و٤لخص ػ٤ِٚ ؽزوخً 

 ُٔوظؼ٤خص حُؼَٔ ٝطط٣َٞٙ.

ظٔش حُٔؼِٞٓخص ٝحلاطظخلاص ٝحُشزٌخص حُظلون ٖٓ ًلخ٣ش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝأٗ (ٗ.ٕ.ٓٔ

 حلاٌُظ٤َٗٝش ٝحُزَٓـ٤خص حُٔٔظويٓش ك٢ حُٔظَف.

حُظلون ٖٓ ًلخ٣ش حلاؿَحءحص حُٔظوٌس ُلاكظلخظ ر٘ٔن حكظ٤خؽ٤ش ٓليػش ٖٓ  (٘.ٕ.ٓٔ

 ٓٞحؿٜش حكظٔخلاص حٌُٞحٍع ٝكويحٕ هٞحػي حُز٤خٗخص. لأؿَحعحُٔؼِٞٓخص 

 ٓظخرؼش طو٤٘خص هيٓش حُؼٔلاء حلاٌُظ٤َٗٝش. (ٙ.ٕ.ٓٔ

حلاٌُظ٢َٗٝ ػ٠ِ  ٚػ٠ِ حىحٍس حُشزٌش حُيحه٤ِش ُِٔظَف ٝٓٞهؼحلاشَحف  (7.ٕ.ٓٔ

 حُشزٌش حُي٤ُٝش.

حُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى كظَ ك٢ حُٞحؿزخص ر٤ٖ اىحٍس طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص  (8.ٕ.ٓٔ

 .أهَٟك٢ حُٔظَف، ٖٓ ؿٜش  هَٟحلأٝحلاطظخلاص، ٖٓ ؿٜش، ٝحلاىحٍحص 

 

 انثبنثانمسى 

 انتغٍٍشاد فً انًهكٍخ وتؼٍٍٍ انىطً ػهى انًظشف 

 :انؼبيم فً انمطبع انخبص انتغٍٍشاد فً يهكٍخ انًظشفو ،اكتسبة "دٍبصح يؤههخ" (:21) انًبدح

 " ك٢ حُٔظَف ًٔخ ٣ؤط٢:دٍبصح يؤههخ٣ؼخُؾ حًظٔخد " (ٔ

٤٣ٖ، ٣ؼظِٕٓٞ ٍخزحٝ ٓـٔٞػش حشوخص ؽز٤ؼ٤٤ٖ حٝ حػظ ١،ٍخزػ٠ِ ح١ شوض ؽز٤ؼ٢ حٝ حػظ (ٔ.ٔ

غ ؿ٤َ ٓزخشَس، حٝ رخُظؼخكَ ٓ" ك٢ ٤ٌِٓش حُٔظَف، رط٣َوش ٓزخشَس حٝ ٓئِٛشحًظٔخد "ك٤خُس 

جش ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حٌُٔظظذ رٚ ُِٔظَف، ٌَُ شوض ٝحكي %( ػشَس رخُٔٓٔحه٣َٖ، طظـخُٝ )

ٌٛح ح٣خّ ٖٓ حػظِحّ  ( ػشَسْٜٓٔٓ٘، حشؼخٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رٌٜٙ حُل٤خُس، هلاٍ ٓيس )

َ ط٘ل٤ٌ ، ٝحٕ ٣لظِٞح، كَىحً حٝ ٓـٔٞػش، ػ٠ِ ٓٞحكوش حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔٔزوش هزحلاًظٔخد

 حُل٤خُس، كَىحً حٝ ٓـٔٞػش.

 : ٢ٓخ ٣ؤطحُٔئِٛش " ل٤خُسُِ "حُٔوظَف حلاًظٔخد حشؼخٍ ٣ظؼٖٔ (ٕ.ٔ

 ٝٓلَ ٝؿ٤ٔ٘ظٚ، ،حُٜ٘خث٢ حُٔٔظل٤ي ٓخٌُٜخ حٝ ٓئِٛش"، ُل٤خُس" ٓوظَف ٓخُي ًَ حْٓ (ٔ.ٕ.ٔ

 ،ح٤ُٜٔخ حَُؿٞع ٣ٌٖٔ ،حلاهَ ك٢ ،ؿٜظ٤ٖ ؿخٗذ ح٠ُ ،ٜٓ٘ظٚ حٝ ٝػِٔٚ ،حُيحثْ حهخٓظٚ

  حُٔخ٢ُ. ٝػؼٚ شٓلآ ٣شٜيحٕٝ

 طِي ُٔؼَ حُٜ٘خث٢ حُٔٔظل٤ي ًُي ك٢ رٖٔ ٓئِٛش"، ُل٤خُس" ٓوظَف ٓخُي ٌَُ هط٤ش حكخىس (ٕ.ٕ.ٔ

  حُٔئِٛش". حُل٤خُس"
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ٝكٔخرخص حلأٍرخف ٝحُؤخثَ  ٤ِٓح٤ٗخص ػ٤ٓٞٔش ٣ٞ٘ٓش ػلاع أكيع ٖٓ ٗٔن طوي٣ْ (ٖ.ٕ.ٔ

 ػ٘ي حٗطزخم ًُي ك٢ كخُش ًٕٞٓيهوش ٖٓ هزَ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ )َٓحهذ حُلٔخرخص( 

ُٜخ ٓؼَ ٌٛٙ  حػظزخ٣ٍش حُٜ٘خث٢ ٤ٛجش حُٔٔظل٤ي ٓخٌُٜخ حٝ حُٔئِٛش ُِل٤خُس حُٔوظَف ُٔخُيح

 .حُلٔخرخص حُوظخ٤ٓش

ك٢ ًُي حُٔٔظل٤ي  ُِٖٔخُي حُٔوظَف ُل٤خُس ٓئِٛش رٔ هخثٔش رخُٔشخ٣ٍغ حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ (ٗ.ٕ.ٔ

ٓٔخٛٔخص طليى كـْ ٓؼَ طِي حُٔٔخٛٔخص  حُٔئِٛش.حُٜ٘خث٢ حُٔخُي ُظِي حُل٤خُس 

 . حُؼ٘خ٣ٖٝ حُٔٔـِش ُظِي حُٔشخ٣ٍغٝ

  حلاًظٔخد. رٜخ ٤ٓليع حُظ٢ ٝحُط٣َوش ،حُٔوظَف حلاًظٔخد ٝشَٝؽ حكٌخّ (٘.ٕ.ٔ

  حلاًظٔخد. ك٢ ظٔظويّٓ حُظ٢ حلآٞحٍ ٝٓزِؾ ،ٝٓظيٍ ٣ٞٛش (ٙ.ٕ.ٔ

 ٤ٌَٛ ك٢ حٝ ،حُٔظَف حػٔخٍ ك٢ ٢ٍٔث٤ طـ٤٤َ ربؿَحء طظؼِن ،ٓوظَكخص حٝ هطؾ شح٣ (7.ٕ.ٔ

  حىحٍطٜخ. ك٢ حٝ حُشًَش

  ح١ًَُِٔ. حُز٘ي ٣طِزٜخ أهَٟ خصٓؼِٞٓ شح٣ (8.ٕ.ٔ

حُٔظٞهؼش ػ٠ِ ٓلآش حُٞػغ حُٔخ٢ُ ُِٔظَف ٣ٝوظ٘غ ر٣ٜٞش  حُظؤػ٤َحصْ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٣و٤ّ  (ٖ.ٔ

ُٖٝ ٣ٞحكن حُز٘ي ح١ًَُِٔ  "حُل٤خُس حُٔئِٛش"ٝؽز٤ؼش حُٔخ٤ٌُٖ حُٔوظَك٤ٖ ٝروخطش ٓخ٢ٌُ 

ح٠ُ  ،ٗٚ حٕ ٣وَِؤخٕ ٖٓ شً اًح (ٔ.ٔ)حُؼَحه٢ ػ٠ِ حلاًظٔخد حُٔوظَف حُٔشخٍ ح٤ُٚ ك٢ حُلوَس 

 ٓٞىػ٤ٚحٝ ٣ؼَع ٓظخُق  ،َع ُِوطَ حُٔلآش حُٔخ٤ُش ُِٔظَفٖٓ حُٔ٘خكٔش ٣ٝؼّ  ،كي ًز٤َ

  ُِوطَ.

ك٢ ٓظَف رط٣َوش ٓزخشَس حٝ ؿ٤َ  "ك٤خُس ٓئِٛش"ح١ شوض ٣ؼظِّ ٣ُخىس حًظٔخد  (ٗ.ٔ

 رط٣َوش هي طظَ حٝ طظـخُٝ حُلي ،٣ٖ حٝ رخُظؼخكَ ٓؼْٜآهَٓزخشَس حٝ ػٖ ؽ٣َن حشوخص 

ه٤ٖٔٔ  (%ٓ٘)حٝ جش، ٖ رخُٔػلاػش ٝػلاػ٤ (%ٖٖ)ٝجش، ػش٣َٖ رخُٔ (%ٕٓ)حُلخطَ حُزخُؾ 

ٓٔزوخ رٌُي  ٣ويّ حشؼخٍحً  ٕح حُظٞح٢ُ،حٝ كوٞم حُظظ٣ٞض ػ٠ِ حُٔظَف  ٍأٓٔخٍٖٓ جش، رخُٔ

 .حلاهَ ك٣٢ٞٓخ  ػلاػ٤ٖ  (ٖٓ)ح٠ُ حُز٘ي ح١ًَُِٔ هزَ 

 ٣ُخىس حٝ " ك٢ حُٔظَف، ٓئِٛش سُل٤خُ" ٓوظَف رخًظٔخد ػِْ ػ٠ِ ٣ظزق ٓظَفأ١  ٣ويّ (٘.ٔ

ًُي ٝ( ٗ.ٔحٓظ٘خىحً ُِلوَس ) ،ح١ًَُِٔ حُز٘ي ح٠ُ ٓٔزوخ حشؼخٍح ٓئِٛش"، ك٤خُس" ك٢ ٓوظَكش

  حٓزن. ح٣ٜٔخ حلاهظَحف رٌٜح ػِْ ػ٠ِ أطزق ٓخ ٓظ٠ حٝ ،حلاهَ ك٢ ٣ٞٓخ ػلاػ٤ٖ( ٖٓ) هزَ

ظٍٞس هخطش ٖٓ ٓخ٢ٌُ ٝرأ١  ٓظَف ٣ظزق ػ٠ِ ػِْ ظَٝف ٓؼ٤٘ش طز٤ٖ رخٗٚأ١  ٣ويّ (ٙ.ٔ

 .حُل٤خُس ُْ ٣ؼي طخُلخ ٝلاثوخ حشؼخٍح ح٠ُ حُز٘ي ح١ًَُِٔ
 

 ط٢:آطؼخُؾ كخلاص ىٓؾ حُٔظخٍف ػ٠ِ حُ٘لٞ حلا (ٕ

 ؿ٤َ حٝ ٓزخشَس رظٍٞس حٓخ ،٣ٌظٔذ حٝ ،آهَ ٓظَف ٓغ ٣ظلي حٝ ،ٓظَفأ١  ٣٘يٓؾ لا (ٔ.ٕ

 شح٣ ه٤ٔش ريكغ حُظِحٓخ ػخطوٚ ػ٠ِ ٣ؤهٌ حٝ ،آهَ ٓظَفأ١  ٓٞؿٞىحص ؿ٤ٔغ ،ٓزخشَس

  .ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٖٓ ٓٔزوش رٔٞحكوش حلا ،آهَ ٓظَفأ١  ُيٟ حثغٝى

 حُلوَس رٔٞؿذ٤ٌِٓش  حًظٔخد حٝ حطلخى حٝ حٗيٓخؽأ١  ك٢ حُيهٍٞ ٣ؼظِّ ٓظَفأ١  ٣ويّ (ٕ.ٕ

ً  حشؼخٍأً  (، حػلاٙٔ.ٕ) ً  طٔؼ٤ٖ( 9ٓ) هزَ ًُٝي ح١ًَُِٔ حُز٘ي ح٠ُ ٓٔزوخ  ،حلاهَ ك٢ ،٣ٞٓخ

  ٓ٘ٚ. خ٣طِزٜ ٓؼِٞٓخص شرؤ٣ ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٣ِٝٝى
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 ٝلا ،ٝحُٔوظَكش حُوخثٔش حُٔٔظوز٤ِش كخمٝح٥ ،ٝحلاىح٣ٍش حُٔخ٤ُش حُٔٞحٍى ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٣ْ٤وّ  (ٖ.ٕ

 ،حُٔؼخ٤٣َ ؿ٤ٔغ طٔظٞك٢ ُٔؼخِٓش ٗظ٤ـش ٤ٓ٘شؤ حُٔظَف ًخٕ اًح حلا حلاهظَحف ػ٠ِ ٣ٞحكن

 ػ٠ِ ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٣ٞحكن ُٖٝ ،ؿي٣ي ًٔظَف طَه٤ض ػ٠ِ حُلظٍٞ ٣ِظْٔ ًخٕ اًح

 ح٠ُ ،حُٔ٘خكٔش طوَِ حٕ شخٜٗخ ٖٓ ٣ٌٕٞ ( حػلاٙ،ٕ.ٕ) حُلوَس ك٢ ٤ُٜخح ٓشخٍحً  وظَكشٓ ٓؼخِٓش

 ٓؼخىس طؤػ٤َحص شح٣ طلٞم حُٔظٞهؼش حلا٣ـخر٤ش طؤػ٤َحطٜخ حٕ حُٞحػق ٖٓ ًخٕ اًح حلا ،ًز٤َ كي

 ُِٔ٘خكٔش.

 (: تؼٍٍٍ انىطً ػهى انًظشف يٍ لجم انجُك انًشكضي:20انًبدح )

ً  ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٣ؼ٤ٖ (ٔ  :رؤٕ ح١ًَُِٔ حُز٘ي هٍَ ٓظ٠ ُِٔظَف ٝط٤خ

 ػ٠ِ طوظظَ لا ٢ٌُ طشَٔ، ٝحُظ٢ حٓظلوخهٜخ، ػ٘ي حُٔخ٤ُش ِٚحٓخطرخُظ ٣ل٢ لا حُٔظَف حٕ (ٔ.ٔ

 .حُٔطِٞرخص ح٣يحع

 ٤ٚؼ٣وظ ح١ٌُ حلاى٠ٗ حُلي ٖٓجش ه٤ٖٔٔ رخُٔ%( ٓ٘) ػٖ ٣وَ حُٔظَف ٍأٓٔخٍ حٕ (ٕ.ٔ

( ٖٓ حُٔخىس ٔ، رٔٞؿذ حُلوَس )ح١ًَُِٔ حُز٘ي ػٖ طخىٍس حٗظٔش طوظؼ٤ش ٝأ حُوخٕٗٞ،

 ، إٔٝٗٓٓ( ُٔ٘ش 9ٗ( ٖٓ هخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ )ٙٔ)

( 7ًٕٔخ ٗظض ػ٤ِٚ حُٔخىس )، حُٔظَف ػ٠ِ كلاّحلإ ػي ىػٟٞ هخٓشلإ هيّ هي حُظٔخٓخ حٕ (ٖ.ٔ

 ٖٓ هخٕٗٞ حُٔظخٍف حػلاٙ.

 حٓظوَحٍ ُؼٔخٕ ػ١ٍَٝ ُِٔظَف حُٞط٢ طؼ٤٤ٖ رؤٕ ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٓلخكع هٍَ اًح (ٗ.ٔ

 .ًٌَ حُٔظَك٢ ـٜخُحُ ٝٓلآش

ً  ٣ٖ٤ؼ حٕ ح١ًَُِٔ ُِز٘ي ٣ـُٞ (ٕ  :حُز٘ي ٌٛح هٍَ ٓظ٠ ٝط٤خ

 .ػ٘ٚ ٤ُٚا طخىٍح حَٓحً  ٣٘لٌ لا حُٔظَف حٕ (ٔ.ٕ

 ح١ٌُ حلاى٠ٗ حُلي ٖٓجش هٔٔش ٝٓزؼ٤ٖ رخُٔ%( 7٘) ػٖ ٣وَ حُٔظَف ٍأٓٔخٍ حٕ (ٕ.ٕ

( ٖٓ ٔ، رٔٞؿذ حُلوَس )ح١ًَُِٔ حُز٘ي ػٖ طخىٍس حٗظٔش طوظؼ٤ش أٝ حُوخٕٗٞ، ٣وظؼ٤ٚ

 ( ٖٓ هخٕٗٞ حُٔظخٍف حػلاٙ.ُٙٔٔخىس )ح

ً أ٣ أٝ حُٔظَف حٕ ػ٠ِ ى٤ُلاً  ٛ٘خى حٕ (ٖ.ٕ  حٗشطش ك٢ ػخُؼخ ًخٕ حلاىح٤٣ٍٖ ٓٔئ٤ُٝٚ ٖٓ خ

ً  ٛ٘خى حٕ حٝ أًؼَ حٝ كيٙٝح ٓ٘ش ُٔيس حُٔـٖ ُؼوٞرش طوؼغ ؿَح٤ٓشا  ح٠ُ ٣يػٞ ٓؼوٞلاً  ٓززخ

ً أ٣ أٝ حُٔظَف رؤٕ حلاػظوخى ً  ىح٤٣ٍٖحلإ ٓٔئ٤ُٝٚ ٖٓ خ  .ؿَح٤ٓشا حٗشطش ٢ك ًخٕ ػخُؼخ

كيػض  أٝ سٍِٓٝ ر٤خٗخص أٓخّ ػ٠ِ ٓظَك٢ طَه٤ض أٝ ؿخُسا ػ٠ِ حُلظٍٞ طْ اًح (ٗ.ٕ

  .حُطِذ رخلاٍطزخؽ رٌُي

 طخ٣ٍن ٖٓ شَٜح أػ٢٘ ػشَ (ٕٔ) هلاٍ طَه٤ظٚ حٝ لإؿخُطٚ حُٔظَف حٓظويحّ ػيّ (٘.ٕ

ِْْ ك٢ حػٔخُٚ ػٖ أشَٜ حُٔظش ػ٠ِ ط٣ِي ُلظَس طٞهق حُٔظَف حٕ حٝ ٗلخًٛخ،  غ،حُٞىحث طٔ

 .ُظخُلٚ حلآظؼٔخٍ حٝ حُـٍٜٔٞ ٖٓ حُيكغ هخرِش حٓٞحٍ شأ٣ حٝ

 .ٝآٖٓ ٤ِْٓ ؿ٤َ رؤِٓٞد طظْٝػ٤ِٔخطٚ  حُٔظَف حػٔخٍ حىحٍسحٕ  (ٙ.ٕ

 لاثلش أٝ هخٕٗٞ روَم حُٔخ٤ُش ٓلآظٚ ػ٠ِ ىحٓؾ رشٌَ ٣ئػَ رؤِٓٞد حُٔظَف خ٤ّه (7.ٕ

 ُٔظَك٤شح حلاؿخُس حٝ رخُظَه٤ض ٣َطزؾ ه٤ي حٝ شَؽأ١  حٝ ح١ًَُِٔ ُِز٘ي ط٘ظ٤ٔ٤ش

 .ح١ًَُِٔ حُز٘ي ػٖ حُظخىٍس
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 ٣ؼظزَ ٝحُظ٢ حُٔظَك٤ش، حُوخرؼش حُشًَش حٝ، حلاؿ٘ز٢ حُٔظَف حٝ حُٔظَف حشظَحى (8.ٕ

 حُظ٣َِٝ َٔظطش شحؿَح٤ٓ حٗشطش ك٢ ُِٔظَف، طخرؼش شًَش حٝ ُٜخ، طخرؼش شًَش حُٔظَف

  ٍٛخد.حلإ ط٣َٞٔ حٝ حلآٞحٍ ؿَٔ حٝ

)كٔذ طؼ٣َق "حُشًَش حُوخرؼش  حُٔظَك٤ش شحُوخرؼ حُشًَش حٝ حلاؿ٘ز٢ حُٔظَف كويحٕ (9.ٕ

 ٣ؼظزَ ٝحُظ٢ ،(ُٕٗٓٓٔ٘ش  9ٖٗٓ هخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ  ٔحُٔظَك٤ش" ك٢ حُٔخىس 

 .حُٔظَك٤ش حلاػٔخٍ ُٔٔخٍٓش رٚ حُوخص ض٤حُظَه ُٜخ، شطخرؼ شًَش حُٔظَف

ً  حُٔظَف حىحٍس ٗوَ رٔزذ حُٔظَف، ػ٠ِ ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٍهخرش ػَهِش (ٓٔ.ٕ  حٝ ٤ًِخ

 ً  حُز٘ي ٖٓ ٓٔزوش هط٤ش ٓٞحكوش ٖٓ ىٕٝ حُؼَحم، هخٍؽ ح٠ُ ٝٓـلاطٚ ٝػ٤ِٔخطٚ ؿِث٤خ

  .ح١ًَُِٔ

 ك٢ ػؼٞحً  حُٔظَف ًٌُٕٞي ُ حُٔظَف ػ٠ِ ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٍهخرش ػَهِش (ٔٔ.ٕ

 شًَش حٝ أؿ٘ز٢، ُٔظَف طخرؼش شًَش حُٔظَف ًٕٞ رٔزذ حٝ شًَخص، ٓـٔٞػش

 .ٝحف رشٌَ ػ٤ِٜخ حلاشَحف ٣ظْ لا ٓظَك٤ش، ؼشرهخ

 حُوخرؼش حُشًَش حٝ حُٔظَف ٍهخرش ػٖ شحُٔٔئُٝ حلاؿ٘ز٤ش، َهخر٤شحُ حُِٔطش ه٤خّ (ٕٔ.ٕ

 حٝ ُِٔظَف، كخٍّ حٝ ٝط٢ رظؼ٤٤ٖ ُٜخ، طخرؼش شًَش حُٔظَف ٣ٌٕٞ حُظ٢ حُٔظَك٤ش،

 .حُٔظَك٤ش حُوخرؼش حُشًَش

 ٔظَفُِ حُٔل٤ِش حُظٔؼ٤َ ٌٝٓخطذ ُِٔظَف حلأؿ٘ز٢، حُٔل٤ِش حُلَٝع ػ٠ِ حػلاٙ حلاكٌخّ ط٘طزن (ٖ

ً  طشٌَ ؿ٤ٔؼٜخ حٌُٔخطذ ٌٛٙ ًٝؤٕحلأؿ٘ز٢،  ً  ٤ًخٗخ  ػ٘ي حُٞحكي، ح٤ٌُخٕ ًُي ح٠ُ ٝط٘ٔذ ،ٝحكيحً  هخ٤ٗٞٗخ

 حُ٘خؿٔش ٝطوظ٤َحطٚ ٝطظَكخطٚ ٝٓطِٞرخطٚ حلاؿ٘ز٢ حُٔظَف ٓٞؿٞىحص ؿ٤ٔغ حػلاٙ، حلاكٌخّ ططز٤ن

 حُٞط٢ ٣ٝلٞع حلاػٔخٍ، ُظِي آهَ ٗلٞ ػ٠ِ حُٔظؼِوش حٝ حُوز٤َ، ٌٛح ٖٓ ٌٓظذأ١  حػٔخٍ ػٖ

ً  ًخٕ ُٞ حُٞحكي، ح٤ٌُخٕ ٌٛح روظٞص حطوخًٙ ٣ٌٖٔ ٓخ ًَ طوخًلا ً  ٓظَكخ  ٖٓ ؿَحءحصا ٖٓ ،ٓل٤ِخ

 .حؿظٔخع ح٤ُٜجش حُؼخٓش ك٢ حٜٓٔٚ كِٔش حٝ حُٔلٞع حُٔي٣َ ؿخٗذ

 انمسى انشاثغ

 الإداسح انتُفٍزٌخ انؼهٍب فً انًظشف
 انؼهٍب: انتُفٍزٌخ الإداسح أػضبء(: يلاءيخ 22) انًبدح

 ٝحٌُلخ٣ش، ٝحُِ٘حٛش، حُٔظيحه٤ش، ٖٓ هيٍ حُؼ٤ِخ رؤًزَ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس أػؼخء ٣ظٔظغ إٔ ٣ـذ ( ٔ

 ػخطن ػ٠ِ وغٝط  حُٔظَف، ُؼَٔ حُٞهض ٝط٣ٌَْ حلاُظِحّ، ػ٠ِ ٝحُويٍس حُلآُش، ٝحُوزَحص

 .ًُي ٖٓ حُظؤًي ٓٔئ٤ُٝش ،حٌُٔخكآصٝ حُظَش٤ق ُٝـ٘ش حُٔـِْ،

ػ٠ِ إٔ  حُٔظَف،س حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ك٢ حلإىحٍ أػؼخءءٓش لاحػظٔخى ٤ٓخٓش ُؼٔخٕ ٓ ْػ٠ِ حُٔـِ ( ٕ

ح٤ُٔخٓش حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔظطِزخص ٝحُشَٝؽ حُٞحؿذ طٞكَٛخ ك٢ ػؼٞ  ٌٛٙطظؼٖٔ 

 صاؿَحءحٝٝػغ   ،ه٤َخٓش ٖٓ ٝهض ٥َٔٓحؿؼش ٌٛٙ حُ ْٝػ٠ِ حُٔـِ  ،حُؼ٤ِخحلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش 

طٔظؼْٜ  ٝحٓظَٔحٍءٓش لأؼخ٤٣َ حُٔر٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ حلإىحٍس حُظ٘ل أػؼخءؿ٤ٔغ  ٝكخءٝأٗظٔش ًخك٤ش ُِظؤًي ٖٓ 

( 9ٓ) ٓيس حهظخٛخٍ هلا ،ط٣ِٝي حُز٘ي ح١ًَُِٔ ر٘ٔوش ٖٓ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓش حُٔظَفٝػ٠ِ  ،رٜخ

 .طٔؼٕٞ ٣ٞٓخً ٖٓ طخ٣ٍن ٗلخً ٌٛح حُي٤َُ
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 :اؽخٍ ػِٜٔخ ( ٖ

( ٖٓ ٌٛح ٔحُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُٔظَف كٔذ حُٔخىس )طظٌٕٞ حلاىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ٖٓ  (ٔ.ٖ

 ٤َ.حُيُ

ػ٠ِ ٝكن حُظل٣ٞغ  ٝطئى١ ٓٔئ٤ُٝخطٜخ طٜخخطٔخٍّ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ طلاك٤ (ٕ.ٖ

 ٓـِْ حلإىحٍس. ػٖٝحُوَحٍحص حُظخىٍس 

طٌٕٞ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ٓٔئُٝش أٓخّ ٓـِْ حلإىحٍس ػٖ طلو٤ن حٛيحف حُٔظَف  (ٖ.ٖ

 ٝػ٤ِٔخطٚ.

 ُِٔظَف. حُٔـِْ حُظيهَ ك٢ حلاػٔخٍ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ح٤ٓٞ٤ُش ػؼخءلا ٣لن لأ (ٗ.ٖ

 :ح٥ط٤شطظ٠ُٞ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حىحء حُٜٔٔخص  ( ٗ

 اػيحى حُوطؾ حُٔظَحط٤ـ٤ش ٝحُظشـ٤ِ٤ش ٝط٘ل٤ٌٛخ، رؼي اػظٔخىٛخ ٖٓ هزَ ٓـِْ حلإىحٍس. (ٔ.ٗ

ط٘ل٤ٌ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔش ٝحُظؼ٤ِٔخص ًحص حُؼلاهش ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص حُظخىٍس ػٖ  (ٕ.ٗ

 ٓـِْ حلإىحٍس رٌٓش ٝحٓخٗش ٝٓٔئ٤ُٝش.

 رٔخ ك٤ٜخ ٞط٤خص رشؤٕ اطوخً حُوَحٍحص حُٜٔٔش حُٔظؼِوش رخُؼ٤ِٔخص حُٔظَك٤شطوي٣ْ حُظ (ٖ.ٗ

حىحٍس حُٞىحثغ، ٝحُوَٝع، ٝحلآظؼٔخٍحص، ٝطوي٣ْ حُويٓخص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٖٓ ك٤غ 

 حُظ٘ل٤ٌ ٝحلاٍطوخء حُٔٔظَٔ رٜخ. حُٔظطِزخص ٝحِٓٞد

 َٓحؿؼش هطؾ حُظٞٓغ ك٢ حُلَٝع ٝحٌُٔخطذ حُـي٣يس. (ٗ.ٗ

 لخط٤َ حُؼَٔ.٤ٔخٓخص ٝحلاؿَحءحص حُوخطش رـ٤ٔغ طاػيحى ٝطط٣َٞ حُ (٘.ٗ

ػ٠ِ حُظش٤ٌلاص ط٣ُٞؼٜخ ٝ طلي٣ي حُٞحؿزخص اػيحى ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ُِٔظَف ٣ظؼٖٔ (ٙ.ٗ

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطلي٣ي هطٞؽ حلإطظخٍ حَُأ٤ٓش ٝحلاكو٤ش.

 اػيحى حُٔٞحُٗخص ح٣ُٞ٘ٔش حُلآُش ُِٔظَف. (7.ٗ

ظَف ٝػٔخٕ كٖٔ ٝػغ أٗظٔش ٍهخرش ىحه٤ِش ًخك٤ش ُلٔخ٣ش حٓٞحٍ ٝٓٞؿٞىحص حُٔ (8.ٗ

 ٝٓلآش حُظظَكخص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ططز٤وٜخ.

 ٝػغ ٗظْ ٓ٘خٓزش لإىحٍس حُٔوخؽَ رـ٤ٔغ حٗٞحػٜخ. (9.ٗ

ط٣ِٝي حُـٜخص حَُهخر٤ش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش رخُظوخ٣ٍَ ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ططِزٜخ ٣َٜٝٔ  (ٓٔ.ٗ

 .ش٤حَُهخر٤ش ٝحُظلظ٤شحٗـخُ ٜٓٔخطٜخ 

 حُي٤ُٝش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗشطش ٝػ٤ِٔخص حُٔظَف. حُظؤًي ٖٓ حلآظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣َ (ٔٔ.ٗ

 ٍكغ طوخ٣ٍَ ح٠ُ ٓـِْ حلإىحٍس ػٖ ٤َٓ أػٔخٍ حُٔظَف. (ٕٔ.ٗ

حلاكظلخظ رٔـلاص ٝٗظْ ٓؼِٞٓخص ٝحك٤ش ٤ِٓٝٔش ُـ٤ٔغ حُ٘شخؽخص ٝحُوَحٍحص ٝطيػ٤ٜٔخ  (ٖٔ.ٗ

 رخُٞػخثن حُلآُش.

 ٓ٘خهشش ٝٓظخرؼش ٤َٓ حُؼَٔ ك٢ حُٔظَف ٝحهظَحف حُلٍِٞ. (ٗٔ.ٗ

 ٔوظِلش ُظؤ٤ٖٓ حُظٞحكن ٝحلاٗٔـخّ ٝحُظٌخَٓ.حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ حلاىحٍحص حُ (٘ٔ.ٗ

 حُظٞط٤ش رخُظؼ٤٤٘خص. (ٙٔ.ٗ

 َٓحؿؼش ٗظخثؾ حُظلظ٤ش ٝحُظيه٤ن. (7ٔ.ٗ

 ٓ٘خهشش أىُش ح٤ُٔخٓخص ٝحلاؿَحءحص ٝٗظْ حُؼَٔ ٝحؿَحء حُظؼي٣لاص ػ٤ِٜخ. (8ٔ.ٗ
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حُٔ٘خٓزش، ًُٝي ك٢ اؽخٍ حُٔزخىُش  ُلأٍرخفَٓحهزش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ُِٔظَف ٝطلو٤وٚ  (9ٔ.ٗ

 ٝحُؼخثي. ح٤ُِٔٔش ر٤ٖ حُٔوخؽَس

حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ك٢  أػؼخءٖٓ أ١  ػ٘ي طؼ٤٤ٖ ْحُلظٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حُٔـِػٍَٝس   ( ٘

 . حُٔظَف

ػ٤ِْٜ  ح٣ٌُٖ لا ط٘طزن ُِٔظَف،حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ  ػؼخءلأ كلاٍ"هطش ا"اهَحٍ  ْػ٠ِ حُٔـِ   ( ٙ

طَى ٝظخثلْٜ، ٝػ٠ِ  شخؿ٢ِ ٌٛٙ حُٞظخثق، حٝ ح٣ٌُٖ ْٛ ػ٠ِ ٝشيحُٔظطِزخص حُٞحؿذ طٞكَٛخ ر

 حُٔـِْ َٓحؿؼش ٌٛٙ حُوطش َٓس ٝحكيٙ ك٢ حُٔ٘ش، ك٢ حلاهَ.

ً  شّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ػٖ أ٣اػلا ْػ٠ِ حُٔـِ   ( 7 أ١  ءٓشلاػ٠ِ ٓ ٓؼِٞٓخص ؿ٣َٛٞش ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ِٓزخ

 اىحٍطٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ.  أػؼخءٖٓ 

 : ح٥ط٤شحُشَٝؽ  ُِٔظَف٣ـذ إٔ طظٞكَ ك٢ ٖٓ ٣ؼ٤ٖ ك٢ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ   ( 8

ً  هَح٥ حُٔظَفٓخ ُْ ٣ٌٖ  ، آهَ ٓظَفأ١  اىحٍس ْك٢ ٓـِ إٔ لا ٣ٌٕٞ ػؼٞحً    (ٔ.8  طخرؼخ

 . حُٔظَفٌُُي 

8.ٕ)  ً  . حُٔظَفلإىحٍس أػٔخٍ  إٔ ٣ٌٕٞ ٓظلَؿخ

حُٔظَك٤ش،  حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش حٝك٢  ،ًلي أى٠ٗ ٤ش،ػ٠ِ حُيٍؿش حُـخٓؼ٤ش حلأُٝ لاً إٔ ٣ٌٕٞ كخط (ٖ.8

ٖٓ حُظوظظخص أ١  أٝ حلاهظظخى، حٝ حُوخٕٗٞ،أٝ  ،أٝ حُٔلخٓزش ،٤شحُٔخُحىحٍس حلاػٔخٍ، حٝ أٝ 

 . حُٔظَف رؤػٔخٍهش حُظ٢ ُٜخ ػلاٌُٜٙ حُظوظظخص حُٔشخرٜش 

 َْٔ ػٖ هولا ط ،ظِشحُأٝ أػٔخٍ ًحص  حُٔظخٍف،ٌٕٞ ُي٣ٚ هزَس ك٢ ٓـخٍ أػٔخٍ طٕ ح (ٗ.8

ح١ٌُ ٣ـذ   ،٢ٔ٤ِحلإهأٝ حُٔي٣َ  حٝ حُٔي٣َ حُٔلٞع، ، ٓ٘ظذ حُٔي٣َ حُؼخّرخٓظؼ٘خء ،ٓ٘ٞحص

حُوطخع حُٔخ٢ُ  رؤٗشطشحُٔظخٍف حٝ حلاػٔخٍ ًحص حُظِش إٔ لا طوَ هزَطٚ ك٢ ٓـخٍ أػٔخٍ 

 ٓ٘ٞحص.  ػشَػٖ 

 ،ػؼٞ ك٢ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخأ١  هزَ طؼ٤٤ٖ ،٣ـذ حُلظٍٞ ػ٠ِ ػيّ ٓٔخٗؼش حُز٘ي ح١ًَُِٔ   ( 9

إٔ ٣لظَ ٖٓ حَُٔشق  ،٣ش حُؼ٤ِخػؼٞ ك٢ حلإىحٍس حُظ٘ل٤ٌأ١  هزَ طؼ٤٤ٖ حُٔظَف،ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ 

ً  ،٤َٓطٚ حٌُحط٤ش ٠ُِظؼ٤٤ٖ ػِ ٖ ٔٝشٜخىحص ك حُوزَس،ٝشٜخىحص  ،٤ٔشِٜخىحص حُؼشُحرٜخ حُٞػخثن ٝ َٓكوخ

كن حهَحٍ حَُٔلإ٤غ حهحُطِذ ٖٓ حَُٔشق طٞ، ُٝٓشٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٞػخثن حُٔؼُِس حُلا ،٤َس ٝحُِٔٞىٔحُ

ً حوش ػٖ حلإهَحٍ َٓر٘ٔط٣ِٝي حُز٘ي ح١ًَُِٔ  حُٔظَفٝػ٠ِ  ،(ٍٕهْ ) ٤َس حٌُحط٤ش ٔرٚ حُ كوخ

 ُِؼؼٞ. 

 ك٢ أ١ خُِز٘ي ح١ًَُِٔ حٓظيػخء أ١ شوض َٓشق ُشـَ ٓ٘ظذ ك٢ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِ ( ٓٔ

ٓظَف لإؿَحء ٓوخرِش شوظ٤ش ٓؼٚ هزَ حُظؼ٤٤ٖ، ًٔخ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ، ك٢ حُلخلاص حُظ٢ ٣َحٛخ 

 وخرِش ٓؼٚ.ػ٣ٍَٝش، حٓظيػخء أ١ ػؼٞ ك٢ ٓـِْ أ١ ٓظَف لإؿَحء ٓ

أ١  ، ح١ٌُ حهخُٚ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٖٓ ٓ٘ظزٚ، حٕ ٣ظزق ػؼٞحً ك٢ ٓـُِْلإىح١ٍلا ٣ـُٞ  ( ٔٔ

 ً ً حٝ ػٖٔ  لأ١ٓظَف، حٝ  لأ١ٓظَف، حٝ ٓي٣َحً ٓلٞػخ كَع ٓظَف، حٝ حٕ ٣ؼَٔ حىح٣ٍخ

 .آهَٓظَف أ١  حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ك٢

حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ، ًُٝي ك٢  ػؼٞ ك٢أ١  حٝ حٓظوخُش ربهخُش٣ـذ حهطخٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ  ( ٕٔ

 ٌٛٙ حلاهخُش حٝ حلآظوخُش. رؤٓزخد( ػلاػش ح٣خّ، ًٔخ ٣ـذ حهطخٍٙ ٖؿؼٕٞ )
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لا ٣ـُٞ ُِشوض ح١ٌُ ًخٕ ػؼٞحً ك٢ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ك٢ ٓظَف حُـ٢ طَه٤ظٚ،  ( ٖٔ

ٓظَف أ١  ٤ِخ ك٣٢ؼَٔ ػٖٔ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ ُٔ٘ظزٚ، حٕحٝ طوٍَص طظل٤ظٚ حػ٘خء ٓيس حشـخُٚ 

 .آهَ

٣ـُٞ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ، ك٢ ظَٝف حٓظؼ٘خث٤ش، ٝرؼي حهظ٘خػٚ رٔئٛلاص شوض ٝهزَطٚ ح٤ُٜ٘ٔش  ( ٗٔ

حىح١ٍ، ػوذ ٝهٞع كيع ١ً طِش رخُز٘ي )ف( حػلاٙ، ٖٓ حكٌخّ حُز٘ي )١( أ١  ًِٝٓٞٚ، حٓظؼ٘خء

 حػلاٙ، رشَؽ حٗوؼخء ٓيس ػشَس ٓ٘ٞحص ػوذ ٝهٞع حُليع ١ً حُظِش.

ٌٛح حُي٤َُ هلاٍ ٓيس ن أٝػخع أػؼخء حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ حُلخ٤٤ُٖ ٓغ ٤ػ٠ِ حُٔـِْ طٞك ( ٘ٔ

ٌٜح ذ ْٜٓ٘ طٞه٤غ حلاهَحٍحص حَُٔكوش ُ، ٓغ ػٍَٝس حُطِٗلخًسٓ٘ٞحص ٖٓ طخ٣ٍن  أهظخٛخ ػلاع

 حُي٤َُ.

 :نلأداءانذوسي تمٍٍى ان :(23) انًبدح

 ٌٛح ٣ٖٔظؼ إٔ لاىح٤٣ٍٖ ك٤ٚ، ػ٠ِح ٔخٍػٝأ أػٔخٍ حُٔـِْ ُظو٤٤ْ ٗظخّ ح٤ُٜجش حُؼخٓش حػظٔخىػ٠ِ  ( ٔ

 ٣ؤط٢: ٓخ ،أى٠ٗ ًلي ،حُ٘ظخّ

 ه٤خٓٚ ٣ٌٖٔ ٌَشر ،حلأٛيحف ٌٛٙ طلو٤ن ك٢ ْحُٔـِ ىٍٝ ٝطلي٣ي ٓليىس، أٛيحف ٝػغ (ٔ.ٔ

 ً  .ى٣ٍٝخ

 ٣ٌٖٔ ،(  Key Performance Indicators, KPIs) "ٍث٤ٔش أىحء صحٓئشَ" طلي٣ي (ٕ.ٔ

 أىحء ُو٤خّ ٝحٓظويحٜٓخ  ،٣ٞ٘شحُٔ حُؼَٔهطؾ ٝٔظَحط٤ـ٤ش، حُ حلأٛيحف ٖٓ حٓظولاطٜخ

 ْ ى٣ٍٝخً.حُٔـِ

 .حُظٞحطَ ٌٛح ى٣ٍٝشػٍَٝس ٝ ،ٝحُٔٔخ٤ٖٔٛ ْٔـِحُ ر٤ٖ ٓخ حُظٞحطَ (ٖ.ٔ

  .حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس ٓغ ْٔـِحُ حؿظٔخػخص ى٣ٍٝش (ٗ.ٔ

 ٣ـذًٔخ   ،٣ٖهَح٥ ػؼخءحلأ رؤىحء أىحثٚ شٗٓوخٍ ًٌُٝي ،ْٔـِحُ حؿظٔخػخص ك٢ حُؼؼٞ ىٍٝ (٘.ٔ

 طل٤ٖٔ رٜيف ًُٝي ،حُٔؼ٢٘ حُؼؼٞ ٖٓ (Feedback)" حَُحؿؼش حُظـ٣ٌش" ػ٠ِ حُلظٍٞ

  .حُظو٤٤ْ ػ٤ِٔش

ػ٠ِ حُٔظَف ط٣ِٝي حُز٘ي ح١ًَُِٔ رخُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رَث٤ْ ٝأػؼخء حُٔـِْ، ٝأػؼخء   ( ٕ

حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػٖ حُٔـِْ ػ٠ِ ٝكن حُ٘ٔخًؽ حَُٔكوش حَُٔهٔش ًُي اىحٍطٚ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ، شخٓلاً 

 ( رشٌَ ٗظق ١ٞ٘ٓ ًٌُٝي ػ٘ي كيٝع أ١ طؼي٣َ ك٤ٜخ.ٗ/ٗٝ ٖ/ٗٝ ٕ/ٗٝ ٔ/ٗ)

ٓـخُْ حٝ ٤ٛجخص حُٔي٣َ٣ٖ  رؤػؼخءػ٠ِ حُٔظَف ط٣ِٝي حُز٘ي ح١ًَُِٔ رخُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش  ( ٖ

، ٔ/٘ٝحلإىحٍحص حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ُشًَخطٚ حُظخرؼش ىحهَ حُؼَحم ٝهخٍؿٚ، ػ٠ِ ٝكن حُ٘ٔخًؽ حَُٔكوش )

 ي ػ٘ي كيٝع أ١ طؼي٣َ ك٤ٜخ. ( رشٌَ ٗظق ١ٞ٘ٓ ًٌُٖٝ/٘، ٕ/٘

ؼيّ ٖٓ هزَ  ػ٠ِ ػ٠ِ حُٔـِْ طو٤٤ْ حىحء ٤ٛجش حَُهخرش حُشَػ٤ش ًٌَ، ٝحػؼخثٜخ، ٣ٞ٘ٓخً،  ( ٗ  ٓ ٝكن ٗظخّ 

، ٣ظؼٖٔ ٝػغ ٓئشَحص حلاىحء حَُث٤ٔش، رل٤غ طظؼٖٔ ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ حىحء حٌُٔخكآصُـ٘ش حُظَش٤ق ٝ

رؤىحء  ص ح٤ُٜجش، ًٌُٝي ٓوخٍٗش حىحثٚٔخػخح٤ُٜجش ٝحػؼخثٜخ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ىٍٝ حُؼؼٞ ك٢ حؿظ

٣ٖ ك٢  ح٤ُٜجش، ٣ٝـذ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٖٓ حُؼؼٞ حُٔؼ٢٘، ًُٝي هَح٥ ػؼخءحلأ

رٜيف طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ، ًٔخ ٣ـذ حٕ ٣شَٔ ٗظخّ حُظو٤٤ْ ٓيٟ حٗـخُ ح٤ُٜجش ٜٓٔخطٜخ ٝٝحؿزخطٜخ، 
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ظَف، ػ٠ِ حٕ ٣وّٞ حُٔظَف ربػلاّ حُز٘ي ٝٓيٟ كؼخ٤ُش ٗظخّ حُؼٞحرؾ ٝحَُهخرش حُشَػ٤ش ك٢ حُٔ

 ح١ًَُِٔ ر٘ظخثؾ ٌٛح حُظو٤٤ْ.

 ٓخ٤ُش طوٍَٛخ ح٤ُٜجش حُؼخٓش. ٌٓخكآصح٤ُٜجش  لأػؼخءطوظض  ( ٘

ػ٠ِ ٓـِْ حُٔظَف حلآلا٢ٓ طو٤٤ْ حىحء حُٔي٣َ حُؼخّ، حٝ حُٔي٣َ حُٔلٞع، ٣ٞ٘ٓخً ػ٠ِ ٝكن ٗظخّ  ( ٙ

ؼي ٖٓ هزَ ُـ٘ش حُظَش٤ق ٝ ّٓ ًُي ٝػغ ٓئشَحص حلاىحء حَُث٤ٔش، رل٤غ ، رٔخ ك٢ حٌُٔخكآصطو٤٤ْ 

طظؼٖٔ ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ حىحء حُٔي٣َ حُؼخّ حٝ حُٔي٣َ حُٔلٞع ًلاً ٖٓ حلاىحء حُٔخ٢ُ ٝحلاىح١ٍ ُِٔظَف، 

ٝحُظِحٓٚ رظطز٤ن حُؼٞحرؾ حُشَػ٤ش حُٔؼظٔيس ك٢ حُٔظَف، ٝٓيٟ حٗـخُٙ هطؾ ٝٓظَحط٤ـ٤خص 

 ١ ر٘ظخثؾ ٌٛح حُظو٤٤ْ.ٝاػلاّ حُز٘ي حًَُِٔحُٔظَف ٓظٞٓطش ٝؽ٣ِٞش حلاؿَ، 

ُـ٘ش حُظيه٤ن حٝ ٓي٣َ اىحٍس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ُِٔظَف حٝ  أػؼخءُِز٘ي ح١ًَُِٔ ك٢ أ١ ٝهض، ىػٞس  ( 7

 ٓي٣َ اىحٍس حلآظؼخٍ ُزلغ أ١ أٍٓٞ طظؼِن رؼِْٜٔ.

 ٝحُٔي٣َ ،انًجهس أػضبء غٍش يٍ حُٔظَف، اىح٢٣ٍ أىحء ٝطو٤٤ْ ُو٤خّ ٗظخّ حػظٔخى ْحُٔـِ ػ٠ِ ( 8

  :أى٠ٗ ًلي ،ح٥ط٢ ػ٠ِ حُ٘ظخّ ٌٛح َٔظ٣ش إٔ ػ٠ِ ٣َ حُٔلٞع، أٝ حُٔي حُؼخّ

 ٝططز٤ن ،حُٔوخؽَ اىحٍس ػَٔ ربؽخٍ حلاُظِحّ أىحء ُو٤خّ ٓ٘خٓذ طَؿ٤ل٢ ُٕٝ ٣وظض إٔ  (ٔ.8

  .ٝحَُهخر٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔظطِزخص حُيحه٤ِش حُؼٞحرؾ

 رَ  ،حلأىحء ّه٤خك٢  حُٞك٤ي حُؼ٘ظَ "حُيهَ حُظخك٢" ٝ "حلا٣َحىحص حلإؿٔخ٤ُش" ٌٕٞط لا إٔ (ٕ.8

 حَُٔطزطش حُٔوخؽَ ٓؼَ، حلإىح٤٣ٍٖ أىحء ُو٤خّ أهَٟ ػ٘خطَ حلاػظزخٍ رؼ٤ٖ طئهٌ إٔ ٣ـذ

 حُؼ٤َٔ )حُِرٕٞ( ٝؿ٤َٛخ، ك٤ؼٔخ ًخٕ ًُي هخرلاً ُِظطز٤ن. ٍٝػخ ،شحلأٓخ٤ٓ رخُؼ٤ِٔخص

 ػيّ حٓظـلاٍ حُ٘لًٞ ٝطؼخٍع حُٔظخُق. (ٖ.8

حُو٤خّ  ٗظخّ ػ٠ِ حػظٔخىحً  ًُٝي  ،ء حُٔـِْأػؼخ ٌٓخكؤس ُظلي٣ي اؿَحءحص ٝػغ ح٤ُٜجش حُؼخٓش ػ٠ِ ( 9

 .ٖٓ هزِٜخ حُٔؼظٔي حُظو٤٤ْٝ

 :نلإداسٌٍٍ ًبنٍخان انًكبفآد(: 24) انًبدح

 طظظق ىح٤٣ٍُٖلإ ٓخ٤ُش ٌٓخكآص ٓ٘ق ٤ٓخٓش ٝػغ حُٔظَف ك٢ حٌُٔخكآصٝ حُظَش٤ق ُـ٘ش ػ٠ِ  ( ٔ

 جش ٝػشَٕٝٓ (ٕٓٔ) خخٛظأه ٓيس هلاٍ ْحُٔـِ هزَ ٖٓ حػظٔخىٛخ ٣ظْ ٝإٔ ،ٝحُشلخك٤ش رخُٔٞػٞػ٤ش

 ً  ٓزؼش (7) خٛخظأه ٓيس هلاٍ ،ػٜ٘خ ر٘ٔوش ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٝط٣ِٝي  ٌٛح حُي٤َُ، ٗلخً طخ٣ٍن ٖٓ ٣ٞٓخ

  .ْحُٔـِ هزَ ٖٓ حػظٔخىٛخ طخ٣ٍن ٖٓ ػَٔ أ٣خّ

 :أى٠ٗ ًلي ،ح٥ط٤ش حُؼ٘خطَ حُٔخ٤ُش حٌُٔخكآص ٓ٘ق ٤خٓشٓ ك٢ ٣ظٞكَ إٔ ٣ـذ  ( ٕ

 ،حُلآُش ٝحُوزَحص ٝحُٜٔخٍحص حصءحٌُلخ ١ًٝ خلإىح٤٣ٍٖطشـغ ػ٠ِ حلاكظلخظ ر إٔ (ٔ.ٕ

  .رؤىحثْٜ ٝحلاٍطوخء ٝطلل٤ِْٛ  ،ٝحٓظوطخرْٜ

 .حُٔظَف ٝٓٔؼش ءسلآ ػ٠ِ ٣ئػَ رشٌَ حٓظويحٜٓخ ػيّ ُؼٔخٕ ٓظٔٔش طٌٕٞ إٔ (ٕ.ٕ

  .ٝطٞه٤ظٜخ ٝحلأٍرخف ح٤ُُٔٞش ٝٝػغ حُٔوخؽَ حلاػظزخٍك٢  طؤهٌ إٔ (ٖ.ٕ

 حُٔيٟ ك٢ أىحثٚ ػ٠ِ ًٌُي رَ كوؾ، حُلخ٤ُش ٔ٘شُح أىحء ا٠ُ حٌُٔخكؤس ٓ٘ق ػ٘ظَ ٘ي٣ٔظ لا إٔ (ٗ.ٕ

  .ٓ٘ٞحص(   ٘-  ٖ) ٖٓأ١  ،ٝحُط٣َٞ حُٔظٞٓؾ

  .شط٤ـ٤ظحٝٓظَ حُـ٣َٛٞش حُٔظَف ٝه٤ٔٚ أٛيحف ػٖ طؼزَ إٔ (٘.ٕ
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 أٝ ،ٝحصػلا أٝ ،ريلاص أٝ ،ٍٝحطذ أٝ ،أطؼخد شٌَ ػ٠ِ طٌٕٞ ًؤٕ ،حٌُٔخكآص شٌَ ٣ليىحٕ  (ٙ.ٕ

 .أهَٟ ٣خحِٓ شأ٣ أٝأْٜٓ،  ه٤خٍحص

 ُٔيس حُ٘ٔزش ٌٛٙ طلي٣ي ٣ظْ رل٤غ ،حٌُٔخكآص ٖٓ ٓؼوُٞش ٗٔزش ىكغ طؤؿ٤َ ٌٓخ٤ٗشا طظؼٖٔ ٕأ (7.ٕ

  .حُٔؼ٢٘ حلإىح١ٍ ٝٗشخؽخص ،سٝٓوخؽَ حُؼَٔ ؽز٤ؼش أٓخّ ػ٠ِ حُظؤؿ٤َ

 ،حُظيه٤نٝ ،حُٔوخؽَ اىحٍس) حَُهخر٤شحلاىحٍحص  لإىح٢٣ٍ ٓخ٤ُش ٌٓخكآص ٓ٘ق ٣ظْ لا إٔ (8.ٕ

حلاهٌ ر٘ظَ  ٖٓ ىٕٝ، ٣َحهزٜٞٗخ حُظ٢ حُيٝحثَ ٔخٍأػ ٗظخثؾ ػ٠ِ حػظٔخىحً ( ٝؿ٤َٛخ  ،حلآظؼخٍٝ

 حلاػظزخٍ ٗظخثؾ حػٔخُْٜ حَُهخر٤ش، ٝؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حَُهخر٤ش حُظخىٍس ػٖ طِي حلاىحٍحص.
 

 (: تؼبسع انًظبنخ:25) انًبدح

 ػ٠ِ حلاىح٤٣ٍٖ ك٢ حُٔظَف طـ٘ذ طؼخٍع حُٔظخُق. (ٔ

 ٣ٌٕٞ ػ٘يٓخ ٣٘شؤ هي ح١ٌُ ،حُٔظخُق طؼخٍع ُٔؼخُـش ٝاؿَحءحص ٤ٓخٓش حػظٔخى ْحُٔـِ ػ٠ِ (ٕ

 خؽطزحٍ ػٖ ٣٘شؤ هي حُٔظخُق ك٢ طؼخٍعأ١  ػٖ ٝحلإكظخف  ٓظَك٤ش، ٓـٔٞػش ٖٓ حً ؿِء حُٔظَف

  .حُٔـٔٞػش ىحهَ رخُشًَخص حُٔظَف

 طؼ٣َق ػ٠ِ َٔظطش رل٤غ حطلخد حُٔظخُق، ٓغ ُِظؼخَٓ ءحصحٝاؿَ ٤ٓخٓخص حػظٔخى ْحُٔـِ ػ٠ِ  (ٖ

 ٣ٔٔق لا رل٤غ  َٓحهزظٜخ، ٝآ٤ُش ٝح٤ُٔخٓخص، ٝحلاؿَحءحص، ؼخص،حُظش٣َ رخلاػظزخٍ هيحً آ ،فححلأؽَ ٌٛٙ

  .ٛخرظـخُٝ

 ٝكنػ٠ِ  طٔض هي حطلخد حُٔظخُق ػ٤ِٔخص إٔ ٖٓ حُظؤًي حُٔظَف ك٢ حَُهخر٤ش حلاىحٍحص ػ٠ِ  (ٗ

 حطلخد حُٔظخُق، صلاطؼخٓ ؿ٤ٔغ َٓحؿؼش حُظيه٤ن ُـ٘ش ٝػ٠ِ حُٔؼظٔيس، صحءحٝحلإؿَ ٓخصح٤ُٔخ

  .حُظؼخٓلاص ٌٛٙ ػ٠ِ ْـِحُٔ علاٝاؽ  ،حهزظٜخَٓٝ

 ُِٔ٘لؼش حٓظـلاُٜخ ٔ٘غ٣ حلاىحٍحص حُٔوظِلش، رل٤غ ر٤ٖ حُٔؼِٞٓخص ُ٘وَ ػٞحرؾ حػظٔخى حُٔـِْ ػ٠ِ  (٘

 .حُشوظ٤ش

 رل٤غ ،حلإىح٤٣ٍٖ ؿ٤ٔغ ػ٠ِ ٝحػٔخٜٓخ ٢ٜ٘ٔحُ ىِٔٞهٞحػي حُ ٤ٓٝؼخم ٤خٓخصٓ حػظٔخى ْحُٔـِ ػ٠ِ (ٙ

  ٓخ ٣ؤط٢: ،أى٠ٗ ليً ،طظؼٖٔ

 . حُشوظ٤ش ُٔظِلظْٜ حُٔظَف ك٢ ىحه٤ِش ٓؼِٞٓخص حلإىح٤٣ٍٖ ٖٓأ١  ٓظـلاٍح ػيّ   (ٔ.ٙ

  .ٓغ حطلخد حُٔظخُق حُظؼخَٓ ط٘ظْ ٝاؿَحءحص هٞحػي  (ٕ.ٙ

  .ٓظخُق طؼخٍع ػٜ٘خ ٣٘شؤ هي حُظ٢ حُلخلاصٓؼخُـش  (ٖ.ٙ

 ط٘لٌٝ أػٔخُٜخ، شٓٓٔخٍ ك٢ ػخ٤ُش ٛشحرِ٘ طظٔظغ حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس إٔ ٖٓ حُظؤًي ْحُٔـِ ػ٠ِ  (7

 .حُٔظخُق طؼخٍع ٝطظـ٘ذ ،حُٔؼظٔيس ؿَحءحصٝحلإ ح٤ُٔخٓخص

ً  ٣ويّ حٕ ٓظَف لأ١ ٣ـُٞ لا (8  : ك٢ حُٔظَف ٍك٤غ حُٔٔظٟٞ ُٔٞظق حٝ طِش ١ً ُشوض حثظٔخٗخ

 ٝحكٌخٓٚ ٝشَٝؽٚ حلاثظٔخٕ ػ٠ِ ٓـِْ حلإىحٍس ك٢ كخُش حُٔظَف حُٔل٢ِ ٣ٞحكن ُْ اًح (ٔ.8

  حُٔخ٤ُش.

 ٍك٤غ حُٔٔظٟٞ ُٔظَفُٔٞظق ح ٝأ ٓظَف، ك٢ لإىح١ٍ ٓٔ٘ٞكخ حلاثظٔخٕ ًخٕ اًح (ٕ.8

حُٔزِؾ حلاؿٔخ٢ُ ُلاثظٔخٕ حُٔظَٝف ٖٓ حُٔظَف ٌُُي  طـخُٝ ٤ٓٝئى١ حلاثظٔخٕ ح٠ُ

 حُشًَخص ٖٓ أًؼَ حٝ ٝحكيٙ ح٠ُ حُٔٔ٘ٞف حلاثظٔخٕ ًُي ك٢ رٔخ حُشوض، ٝحُٔٔظلن،

 ٌُُي ح٣ُٞ٘ٔش حٌُٔخكخس جش ٖٓ%( ه٤ٖٔٔ رخُٔٓ٘)ُِٔظَف، ٣ظـخُٝ ٓخ ٣ؼخىٍ  حُظخرؼش
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 حُٔزِؾ حلاؿٔخ٢ُ ُلاثظٔخٗخص حُٔظَٝكش طـخُٝ ح٠ُ ٤ٓئى١ حلاثظٔخٕ ًخٕ حًح حٝ حُشوض،

 ح٤ُِْٔ حُٔخٍ ٍحّ ٖٓجش ػشَس رخُٔ (%ٓٔ) حُظِش ٝحُٔٔظلوش ح٠ُ ١ًٝ حلاشوخص ُـ٤ٔغ

 حُز٘ي ػٖ حُظخىٍس ًٔخ طليىٛخ حلاٗظٔش حهَ ٓج٣ٞش ٗٔزش حٝ ٝحلاكظ٤خؽ٤خص ح٤ُِٔٔش،

حثظٔخٕ ٓؼٕٔٞ أ١  حًٌَُ لا ط٘طزن ػ٠ِشَؽ حٕ طٌٕٞ كيٝى حُ٘ٔذ ٓخُلش  ح١ًَُِٔ،

رَٖٛ ػ٠ِ ح٤ٌُِٔش )ػوخٍ( ُٔو٤ْ ٓل٢ِ طظـخُٝ ه٤ٔظٚ حُٔؼٔ٘ش ٝكٔذ ٍأ١ حُز٘ي ح١ًَُِٔ 

ٝك٢ ٝهض ٓ٘ق حلاثظٔخٕ ه٤ٔش حُٔزِؾ حلاط٢ِ ُلاثظٔخٕ رٔخ لا ٣وَ ػٖ ػِغ حُٔزِؾ حلاط٢ِ، 

 حٝ.

 ٣ؼَػٜخ حُظ٢ ٝحُشَٝؽ خّحلاكٌ ٖٓ ُِٔظَف سٓٞحطخ حهَ ٝشَٝؽ رؤكٌخّ حلاثظٔخٕ ٓ٘ق اًح (ٖ.8

  حلاثظٔخٕ. ٓ٘ق ػ٘ي حُٔؼظخىس ُلأػَحفٝكوخً  ،حُـٍٜٔٞ ػ٠ِ حُٔظَف

ً  حلاثظٔخٕ ٣ٌٖ ُْ اًح (ٗ.8  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُِٞحثق طليىٙ ح١ٌُ ٝحلآِٞد رخُويٍ رخٌُخَٓ ٓؼٔٞٗخ

 ح١ًَُِٔ. حُز٘ي ػٖ حُظخىٍس

 وض ؽز٤ؼ٢ حٝشأ١  لا ٣لن ُِٔظَف شَحء ٓٞؿٞىحص ٖٓ حٝ ر٤غ ٓٞؿٞىحص ح٠ُ شوض ١ً طِش (9

 ٓٞظق حٝ ٓٔئٍٝ ك٢ حُٔظَف حٝ شوض ١ً طِش.أ١ 

 حػظزخ١ٍ:أ١ ؽز٤ؼ٢ حٝ  لا ٣لن ُِٔظَف شَحء ٓٞؿٞىحص ٖٓ شوض ١ً طِش (ٓٔ

اًح ُْ ٣ٞحكن ٓـِْ حلاىحٍس ك٢ كخُش حُٔظَف حُٔل٢ِ ػ٠ِ حُشَٝؽ ٝحلاكٌخّ حُٔخ٤ُش  (ٔ.ٓٔ

 ُشَحء حُٔٞؿٞىحص.

ُِٔظَف ٖٓ حلاكٌخّ  ٞحطخسؿٞىحص ػ٠ِ ٝكن حكٌخّ ٝشَٝؽ حهَ ٓاًح طْ شَحء حُٔٞ (ٕ.ٓٔ

حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ  ػ٠ِ ٝكن حلأػَحفٝحُشَٝؽ حُظ٢ ٣ؼَػٜخ حُٔظَف ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ 

 ػ٘ي شَحء حُٔٞؿٞىحص.

حُٔظَف،  ٓٔخ٢ٔٛػ٠ِ حُٔظَف ط٣ِٝي حُز٘ي ح١ًَُِٔ رؼيى حلأْٜٓ حَُٔٛٞٗش ٖٓ هزَ  (ٔٔ

 .حلأْٜٓٝحُـٜش حَُٔطٜٖ ُٜخ ٌٛٙ ٖٓ ٍأٓٔخٍ حُٔظَف،  أًؼَ%( أٝ ٔح٣ٌُٖ ٣ٔظٌِٕٞ )

ٓظَف ك٢ كخُش  ٣ويٓٚ حثظٔخٕ رخ١ كٍٞحً  حُٔظَف ك٢ ُـ٘ش َٓحؿؼش حُلٔخرخص حرلاؽ ٣ـ١َ (ٕٔ

ٍك٤غ  ٓظَك٢ ٓٞظق حٝ ، طِش ١ً حُٔظَف حُٔل٢ِ ح٠ُ حٝ شَحء ٓٞؿٞىحص ٖٓ شوض

 طِش ١ً شوض ٖٓ ٓٞؿٞىحص شَحء حٝ حلإثظٔخٌٕٛح  رظوي٣ْ ٔظَفحُ ه٤خّ كخُش ٝك٢ حُٔٔظٟٞ،

 أػؼخء ٣ٝؼظزَ ،كٍٞح حلاثظٔخٕ ٓيحى ٣ـذ( ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس، 8( ٖٓ حُز٘ي )ٕ.8) سحُلوَ كٌخّلأحٗظٜخًخً 

ً  طوظؼ٤شحُٔلٞػٕٞ ًٝٔخ  حُٔي٣َٕٝ ٝح ٔـِْحُ ً ٝكَى٣خ ً ٝؿٔخػ٤خ  ىكغ  ػٖ حُلخُش ٓٔئ٤ُٖٝ شوظ٤خ

ً  حُٔٔ٘ٞف حلاثظٔخٕ حطَ ه٤ٔش  ٝػٖٓؼخٍػظْٜ  ٖٝٓ ىٕٝرؼِْٜٔ  ُِلوَس )ف( ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس ، حٗظٜخًخ

 .  حلاثظٔخٕ رٌُي حُٔظؼِوش هَٟحلأ ٝحَُّٓٞ لخثيسحُ ىكغ

 ح٠ُ ٓويّ هَعأ١  ٕ ٣وظْرؤ ٓظَف، ح٠ُ طؼ٤ِٔخص ٣ظيٍ حٕ ح١ًَُِٔ ُِز٘ي ٣ـُٞ (ٖٔ

 . حكظٔخد حُ٘ٔزش لأؿَحع حُٔخٍ ٍحّ ٖٓ ٍك٤غ حُٔٔظٟٞ، ٓظَك٢ ٓٞظق حٝ ،طِش ١ً شوض

 شٝحُٔؼٔٞٗ حُؼَحه٢ رخُي٣٘خٍ شحُٔوٞٓ حلاثظٔخٕكظض  ػ٠ِ حػلاٙ حُٞحٍىس حُو٤ٞى ططزن لا (ٗٔ

 ك٢ رٞىحثغ. ح١ًَُِٔ حُز٘ي حُِٞحثق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُظخىٍس ػٖ طليىٙ ح١ٌُ حلآِٞد ٝكنػ٠ِ  ،رخٌُخَٓ

 رؤطَ رخٌُخَٓ كظض حلاثظٔخٕ ٓؼٔٞٗش حٝ ،حُؼَحه٢ رخُي٣٘خٍ ٝٓوّٞ حُز٘ي، ُيٟ ٓ٘لظَ كٔخد

 حُؼَحه٤ش ُِلٌٞٓش طخرؼش ٤ٛجش حٝ ىحثَس شح٣ ٖٓ هزَ حٝ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش،ٍأّ حُٔخٍ ٝحُلخثيس 

 .ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٣ليىٛخ
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 انمسى انخبيس

 خ نتذمٍك انشلبثخ وانشفبفٍخ والإفظبحالأسبسٍانتشكٍلاد 

 (: انتذلٍك انذاخهً:26انًبدح )

، ٓغ حلآظؼخٍ ُِٔؼخ٤٣َ ٝأىحث٣ٚؼٖٔ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ طٞكَ حُظو٤٤ْ حُي١ٍٝ حُٔؼوٍٞ ُـٞىس كٔخرخص حُٔظَف 

يّ حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ح٠ُ ٓـِْ حلإىحٍس ٝحىحٍس حُٔظَف ٝأطلخد حُٔظخُق ػٖ ٓيٟ كخػ٤ِش حُي٤ُٝش ٣ٝو

 ٝٓلاءٓش حُؼ٤ِٔخص ٝحؿَحءحص حَُهخرش حُيحه٤ِش حُٔؼظٔيس ٝحُٔ٘لٌس ٖٓ هزَ اىحٍس حُٔظَف.

 كٍفٍخ اختٍبس يىظفً إداسح انتذلٍك انذاخهً: (0

س حُزٌخ٣ٍُّٞٞ ك٢ ٠ شٜخىحٕ ٣ٌٕٞ ٓي٣َ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٖٓ حُلخط٤ِٖ ك٢ حلاهَ ػِ (ٔ.ٔ

حُظ٢ طظطِزٜخ  هَٟحلأٝحُظوظظخص  ك٢ حُٔلخٓزش ٝحُظيه٤ن سهزَ حُٔلخٓزش، ُٝي٣ٚ

 ٓ٘ٞحص. ػٖ ػشَٙ َلا طو حُٔؼخطَس ُٔٔخٍٓش ٜٓ٘ش حُظيه٤ن

٣َحػ٠ ك٢ حهظ٤خٍ ٓٞظل٢ حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حٕ ٣ٌٞٗٞح ٖٓ حُٔظوظظ٤ٖ ك٢ حُٔلخٓزش  (ٕ.ٔ

 ٝحُظيه٤ن ُٝي٣ْٜ حُوزَس حٌُخك٤ش.

حطزخع ٤ٓخٓش طزخىٍ حلأىٝحٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص ر٤ٖ ٓٞظل٢ اىحٍس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ٝػيّ ٣ـذ  (ٖ.ٔ

 .ك٢ حُٔظَفحُظيهَ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُزو٤ش حُظش٤ٌلاص 

 

 

 يهًبد إداسح انتذلٍك انذاخهً: (2

 ُـ٘ش هزَ ٖٓ حُٔزخشَ ُلإشَحف هخػؼش حُيحه٢ِ حُظيه٤ن حىحٍس إٔ ٖٓ حُظلون ْحُٔـِ ٠ِػ (ٔ.ٕ

 )ُـ٘ش َٓحؿؼش حُلٔخرخص(. ظيه٤نحُ ُـ٘ش ٍث٤ْ ا٠ُ ٓزخشَس طوخ٣ٍَٛخ طَكغ ٝأٜٗخ حُظيه٤ن،

رٔـِْ حلإىحٍس حٝ رَث٤ْ ٓـِْ حلإىحٍس ٝرِـ٘ش حُظيه٤ن ٝرخُٔيهن  حُٔزخشَ ِٓطش حلإطظخٍ (ٕ.ٕ

 حُوخٍؿ٢ َٝٓحهذ حلآظؼخٍ ك٢ حُٔظَف.

 ُظيه٤ن.طوي٣ْ طوخ٣ٍَ ش٣َٜش ٍٝرؼ٤ش ٝٗظق ٣ٞ٘ٓش ٣ٞ٘ٓٝش ػٖ ٗظخثؾ حلاػٔخٍ، ح٠ُ ُـ٘ش ح (ٖ.ٕ

اػيحى ى٤َُ ػَٔ ٤ُٔخٓخص ٝحؿَحءحص حىحٍس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ ػ٠ِ حٕ ٣ؼظٔي حُي٤َُ ٖٓ ُـ٘ش  (ٗ.ٕ

حُظيه٤ن ٝٓـِْ حلإىحٍس ٣ٝوؼغ َُِٔحؿؼش ٝحُظلي٣غ ٖٓ هزَ ُـ٘ش حُظيه٤ن ًَ ٓ٘ش حٝ ٓ٘ظ٤ٖ 

 ك٢ حلأهَ.

ٗوخؽ كلض ٝطو٤٤ْ ٗوخء حَُهخرش حُيحه٤ِش ك٢ ؿ٤ٔغ أػٔخٍ حُٔظَف، ٝطشو٤ض ٗوخؽ حُوٞس ٝ (٘.ٕ

 حُؼؼق ُـَع ٓؼخُـظٜخ.

 رخُٜٔٔخص حُو٤خّ ػ٠ِ هخىٍس حُٔظَف ك٢ حُيحه٢ِ حُظيه٤ن حىحٍس إٔ ٖٓ حُظؤًي حُٔـِْ ػ٠ِ  (ٙ.ٕ

 : أى٠ٗ ًلي ،ح٥ط٤ش

 حُٔظَف طششلأٗ ًخك٤ش ىحه٤ِش ٍٝهخرش ػزؾ أٗظٔش طٞكَ ٖٓ حُظلون (ٔ.ٙ.ٕ

  .رٜخ ٝحلاُظِحّ حُظخرؼش ٝشًَخطٚ



 

41 
 

، حُي٤ُٝش ٝحُٔؼخ٤٣َ، حه٤ِشحُي حُٔظَف ٤ُٔخٓخص حلآظؼخٍ ٖٓ حُظلون (ٕ.ٙ.ٕ

 ٝحُظش٣َؼخص ،ٝحٗظٔش حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٝحُظؼ٤ِٔخص ٝحُؼٞحرؾ حُظ٢ ٣ظيٍٛخ

  .هشحُؼلا ًحص هَٟحلأ

 شحَُث٤ٔ حُٔؼِٞٓخص إٔ ٖٓ حُظؤًي ٣ظْ رل٤غ  ،ٝحلإىح٣ٍش حُٔخ٤ُش ٍٞٓحلأ طيه٤ن (ٖ.ٙ.ٕ

 ٝحُظٞه٤ض، ٝحلاػظٔخى٣ش، حُيهش ك٤ٜخ طظٞكَ  ،ٝحلإىح٣ٍش حُٔخ٤ُش ٍٞٓحلأ كٍٞ

  .ذٓحُٔ٘خ

  .٤شٔحُٔئٓ حُلًٞٔش ي٤َُُ حلآظؼخٍ َٓحؿؼش (ٗ.ٙ.ٕ

 Stress) حُؼـؾ حٝ حلإؿٜخى" ص"حهظزخٍح ٝش٤ُٞٔش طلش ؿؼشَحٓ (٘.ٙ.ٕ

Testing)،  حُٔـِهزَ  ٖٓ حُٔؼظٔيس حُٜٔ٘ـ٤ش ٓغ ٣ظلن ٝرٔخ.ْ 

 ٍأٓٔخٍ ٌُلخ٣ش حُيحه٢ِ حُظو٤٤ْ ُؼ٤ِٔش حُٔظزؼش حلإؿَحءحص ىهش ٖٓ حُظؤًي (ٙ.ٙ.ٕ

 ,Internal Capital Adequacy Assessment Process)حُٔظَف 

ICAAP).  

( ػلاػ٤ٖ ٣ٞٓخً، ك٢ ٖٓاػلاّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ هزَ ) ر٘خء ػ٠ِ طٞط٤ش ُـ٘ش حُظيه٤ن، ػ٠ِ حُٔظَف (ٖ

حلأهَ ٖٓ طخ٣ٍن حؿظٔخع ح٤ُٜجش حُؼخٓش، ػٖ ٍؿزظٚ رظَش٤ق حُٔيهن حُوخٍؿ٢ لإٗظوخرٚ )أٝ اػخىس 

 حٗظوخرٚ( ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش حُؼخٓش.

 حُِْٔ ك٢ ٓ٘خٓزش ٌٓخٗش ٝاػطخإْٛ ،حُيحه٤٤ِٖ حُٔيهو٤ٖ ٤شحٓظولاُ ٣ِٝطؼِ خٕػٔ ْحُٔـِ ػ٠ِ (ٗ

 ؿ٤ٔغ ا٠ُ ٝطُْٜٞ كن ًُي ك٢ رٔخ  ،رٞحؿزخطْٜ ُِو٤خّ ٤ِٖٓئٛ ٣ٌٞٗٞح إٔ ٝػٔخٕ ُِٔظَف، حُٞظ٤ل٢

 حُٜٔٔخص أىحء ٖٓ ٣ٌْٜٔ٘ حُٔظَف، رل٤غ ىحهَ ظقٓٞ رؤ١ ٝحلاطظخٍ، ٝحُٔؼِٞٓخص صحُٔـلا

هخٍؿ٢، ٝلا ٣ـُٞ ط٤ٌِلْٜ رؤ٣ش ٜٓٔخص ٝٝحؿزخص  طيهَأ١  ٖٓ ىٕٝ طوخ٣ٍَْٛ يحىٝاػ ا٤ُْٜ، حًُِٔٞش

 هخٍؽ ٗطخم ػِْٜٔ.

 :هلاٍ ٖٓ ًُٝي حُيحه٢ِ حُظيه٤ن كؼخ٤ُش ُظؼ٣ِِ ُٓشحُلا حلإؿَحءحص حطوخً ْحُٔـِ ػ٠ِ  (٘

  .حُٔظَف ك٢ ًُي ن٤ٓٝطَ حُظيه٤ن ُؼ٤ِٔش حُلآُش حلأ٤ٔٛش اػطخء (ٔ.ٗ

  .حُظيه٤ن كظخصٓلا طظ٣ٞذ ٓظخرؼش (ٕ.ٗ

 (: انتذلٍك انششػً انذاخهً:24) انًبدح

ػ٠ِ ٤ٛجش حَُهخرش حُشَػ٤ش حُظؤًي ٖٓ حٕ حىحٍس حُظيه٤ن حُشَػ٢ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔظَف هخىٍس ػ٠ِ  (ٔ

 ًلي أى٠ٗ: ح٥ط٤شحُو٤خّ رخُٜٔٔخص 

 كلض ٝطو٤٤ْ ًلخ٣ش ٝكؼخ٤ُش ٗظخّ حَُهخرش حُشَػ٤ش حُيحه٤ِش ُيٟ حُٔظَف. (ٔ.ٔ

 ٘ٞحك٢ حُشَػ٤ش ٝحُلظخٟٝ ٝحُوَحٍحص حُظخىٍس ػٖ ح٤ُٜجش.ٓظخرؼش آظؼخٍ حىحٍس حُٔظَف ُِ (ٕ.ٔ

 ٓظخرؼش آظؼخٍ حُٔظَف رخُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ٝحُٔلخٓز٤ش. (ٖ.ٔ

 ٝػغ هطش حُظيه٤ن حُشَػ٢ ح٣ُٞ٘ٔش، ػ٠ِ حٕ طؼظٔي ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش، ٝحلاُظِحّ رظ٘ل٤ٌ ر٘ٞىٛخ. (ٗ.ٔ

 

ظ٢ طوٍَ كلض حٌُْٓ ٝحُظ٣ٞٔلاص حُظ٢ طظ٘ق ػٖٔ كجش حُظ٤ٜٔلاص ؿ٤َ حُؼخِٓش، حٝ حُ (٘.ٔ

حػيحٜٓخ، ٝحُُٔٔٞش ٖٓ كٔخرخص حلآظؼٔخٍ حُٔشظَى، ُِظلون ٖٓ ػيّ ٝؿٞى طؼي  حٝ طوظ٤َ 

 ٖٓ هزَ حُٔظَف.
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 كظَ حٌُٔخٓذ حُٔوخُلش ُِش٣َؼش ٝٓظخرؼش حُظظَف رٜخ ػ٠ِ ٝكن هَحٍحص ح٤ُٜجش. (ٙ.ٔ

حُظلون ٖٓ طو٤ّي حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش رخ٤ُٔخٓش حُظ٢ ط٘ظْ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحطلخد  (7.ٔ

 كٔخرخص حلآظؼٔخٍ، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُوظٞص حْٓ ط٣ُٞغ حلاٍرخف.

 ػ٠ِ حُٔـِْ حُظلون ٝحُظؤًي ٓٔخ ٣ؤط٢: (ٕ

ٌٓخٗش ٓ٘خٓزش ك٢ حُِْٔ  ٝاػطخإْٛػٔخٕ ٝطؼ٣ِِ حٓظولا٤ُش حُٔيهو٤ٖ حُشَػ٤٤ٖ حُيحه٤٤ِٖ،  (ٔ.ٕ

حُٞظ٤ل٢ ُِٔظَف، ٝػٔخٕ حٕ ٣ٌٞٗٞح ٓئ٤ِٖٛ ُِو٤خّ رٞحؿزخطْٜ، رٔخ ك٢ ًُي كن ٝطُْٜٞ 

غ حُٔـلاص ٝحُٔؼِٞٓخص. ٝحلاطظخٍ رخ١ ٓٞظق ىحهَ حُٔظَف، رل٤غ ٣ٌْٜٔ٘ ٖٓ ح٠ُ ؿ٤ٔ

 طيهَ هخٍؿ٢.أ١  ٖٓ ىٕٝحىحء حُٜٔٔخص حًُِٔٞش ا٤ُْٜ، ٝحػيحى طوخ٣ٍَْٛ 

 حطوخً حلاؿَحءحص حُلآُش ُظؼ٣ِِ كؼخ٤ُش حُظيه٤ن حُشَػ٢ حُيحه٢ِ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ: (ٕ.ٕ

 ٤َٓن ًُي ك٢ حُٔظَف.حػطخء حلا٤ٔٛش حُلآُش ُؼ٤ِٔش حُظيه٤ن حُشَػ٢ ٝط (ٔ.ٕ.ٕ

 ٓظخرؼش طظ٣ٞذ ٓلاكظخص حُظيه٤ن حُشَػ٢. (ٕ.ٕ.ٕ

 لإىحٍسحُظلون ٖٓ طٞكَ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حٌُخك٤ش ٝحُؼيى حٌُخك٢ ٖٓ حُٔٞحٍى حُزش٣َش حُٔئِٛش  (ٖ.ٕ

كَ ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ حُلي حلاى٠ٗ ٖٓ حُٔظطِزخص ححُظيه٤ن حُشَػ٢ حُيحه٢ِ ٝطي٣ٍزْٜ ٝػ٠ِ حٕ ٣ظٞ

 :ط٤شح٥

حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش حلإٓلا٤ٓش ٝشَٝؽ ًَ  رؤطٍٞٓغ حلأُخّ شٜخىس ؿخٓؼ٤ش ٓلاثٔش  (ٔ.ٖ.ٕ

 ػوي ٝحٓزخد كٔخىٙ.

حٕ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش ٝٓؼَكش رخُٔؼخ٤٣َ حُظخىٍس ػٖ "٤ٛجش حُٔلخٓزش ٝحَُٔحؿؼش  (ٕ.ٖ.ٕ

 ُِٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حلإٓلا٤ٓش" )٢ٛٝ ٤ٛجش ٓوَ ػِٜٔخ هخٍؽ حُؼَحم(.

 ه٤ن حٗشطش حُٔظَف ًَ ػلاعػ٠ِ طي حُظلون ٖٓ طي٣َٝ ٓٞظل٢ حُظيه٤ن حُشَػ٢ حُيحه٢ِ (ٗ.ٕ

 ٓ٘ٞحص، ًلي حػ٠ِ.

 ٜٓٔخص ط٘ل٣ٌ٤ش. رؤ٣شحُظلون ٖٓ ػيّ ط٤ٌِق ٓٞظل٢ حُظيه٤ن حُشَػ٢ حُيحه٢ِ  (٘.ٕ

حُظلون ٖٓ حهؼخع ؿ٤ٔغ حٗشطش حُٔظَف ُِظيه٤ن حُشَػ٢ رٔخ ك٤ٜخ "حلاٗشطش حُٔٔ٘يس  (ٙ.ٕ

 .(Outsourced Activities)ُـٜخص هخٍؿ٤ش" 

(، ٣ظؼٖٔ ٜٓٔخص ٝطلاك٤خص Internal Audit Charterحػظٔخى "٤ٓؼخم طيه٤ن ىحه٢ِ" ) (7.ٕ

 ٝٓٔئ٤ُٝخص حىحٍس حُظيه٤ن حُشَػ٢ ٝحػٔخٓٚ ىحهَ حُٔظَف.

حُٔزخشَ ٖٓ هزَ ح٤ُٜجش،  ُلإشَحفحُظلون ٖٓ حٕ حىحٍس حُظيه٤ن حُشَػ٢ حُيحه٢ِ هخػؼش  (8.ٕ

ّ حٝ ٝح٠ُ حُٔي٣َ حُؼخ حُظيه٤ن،طَكغ طوخ٣ٍَٛخ ح٠ُ ٍث٤ْ ح٤ُٜجش، ٝٗٔوش ٜٓ٘خ ح٠ُ ُـ٘ش  ٝأٜٗخ

 حُٔي٣َ حُٔلٞع.

، طو٤٤ْ حىحء ٓي٣َ ٝٓٞظل٢ حُظيه٤ن حُشَػ٢ حٌُٔخكآصػ٠ِ ح٤ُٜجش، ٝرخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ُـ٘ش حُظَش٤ق ٝ (ٖ

 ْٜ.ٌٓخكآطحُيحه٢ِ، ٝطلي٣ي 

 

 :انذاخهٍخَظًخ انضجظ وانشلبثخ (: أ28) انًبدح

 حُيحه٢ِ، ه٤نحُظيه٤ن، ٝحىحٍس حُظيطظْ َٓحؿؼش ٤ٌَٛ حٗظٔش حُؼزؾ ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش ٖٓ هزَ ُـ٘ش  (ٔ

ك٢  سحُوخٍؿ٢، َٓس ٝحكي حلآلا٤ٓش( ٝحُٔيهنٝحىحٍس حُظيه٤ن حُيحه٢ِ حُشَػ٢ )ك٢ كخُش حُٔظخٍف 

 حلاهَ ٣ٞ٘ٓخً.
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٣وّٞ حُٔـِْ رظؼ٤ٖٔ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِٔظَف طو٣ََحً كٍٞ ٓيٟ ًلخ٣ش حٗظٔش حُؼزؾ ٝحَُهخرش  (ٕ

، رل٤غ ٣ظؼٖٔ حُظو٣ََ، ًلي (Financial Reportingٓخ ٣وض "حلارلاؽ حُٔخ٢ُ" ) حُيحه٤ِش ك٢

 ، ٓخ ٣ؤط٢:أى٠ٗ

كوَس طٞػق ٓٔئ٤ُٝش حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػٖ ٝػغ حٗظٔش ػزؾ ٍٝهخرش ىحه٤ِش كٍٞ حلارلاؽ  (ٔ.ٕ

 حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔظَف ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ طِي حلاٗظٔش.

حُؼَٔ ح١ٌُ هخٓض حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش رخٓظويحٓٚ ُظو٤٤ْ كخػ٤ِش حٗظٔش حُؼزؾ  اؽخٍكوَس كٍٞ  (ٕ.ٕ

 حُيحه٤ِش. ٝحَُهخرش

طو٤٤ْ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُلخػ٤ِش حٗظٔش حُؼزؾ ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش، ًٔخ ٢ٛ رظخ٣ٍن حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش  (ٖ.ٕ

 حُظ٢ ٣ظؼٜٔ٘خ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُِٔظَف.

 انتؤكذ يٍ الايتثبل نهًؼبٌٍش انذونٍخ فً جًٍغ أَشطخ وػًهٍبد انًظشف. (2.4

٣َطزؾ رخُٔـِْ، ٣ٝظ٠ُٞ  ٍٛخدحلإٝط٣َٞٔ  حلأٓٞحٍحُظؤًي ٖٓ ٝؿٞى ٌٓظذ ٌُٔخكلش ؿَٔ  (٘.ٕ

، ٝحُٜٔٔخص (Know Your Customer, NYC)ططز٤ن ٤ٓخٓخص "حُؼ٤ِٔخص حُوخطش" 

 ٝحُٞحؿزخص حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي، رٔخ ك٤ٜخ ًُي ه٤خّ حٌُٔظذ ربػيحى حُظوخ٣ٍَ حُي٣ٍٝش ػٖ ٗشخؽٚ.

 ,Foreign Account Tax Compliance Act) "حلآظؼخٍ حُؼ٣َز٢ حلأ٢ٌ٣َٓ"َٓحهزش  (ٙ.ٕ

FATCA) 

ؿ٣َٛٞش، ٓٞحؽٖ ػؼق ك٢ حٗظٔش حُؼزؾ ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش ًحص ه٤ٔش أ١  حلاكظخف ػٖ (7.ٕ

ٓٞؽٖ ػؼق ؿ١َٛٞ ٛٞ "ٗوطش" حٝ "ٓـٔٞػش ٗوخؽ" ػؼق ٝحػلش طوٞى ح٠ُ أ١  ًٕٞ

 ؿ١َٛٞ. أػَر٤خٕ ؿ٤َ طل٤ق، ١ًٝ  ػٖ،حٌُشق  ٓ٘غ، حٝحكظٔخٍ ػيّ حٌٓخ٤ٗش 

حلاىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُلخػ٤ِش حٗظٔش حُؼزؾ  ك٢ طو٤٤ْ و٣ََ ٖٓ حُٔيهن حُوخٍؿ٢ ٣ز٤ٖ ٍأ٣ٚط (8.ٕ

 ٝحَُهخرش حُيحه٤ِش.

ٌّٖ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ حلارلاؽ، ٣وّٞ حُٔظَف رٞػغ حؿَح (ٖ رشٌَ ١َٓ ك٢ ك٤٘ٚ، ػٖ ٝؿٞى ءحص طٔ

ٌٛٙ حُٔوخٝف  ٝرخٓظولا٤ُش، ػٖٓوخٝف رخكظٔخٍ كيٝع ٓوخُلخص، رشٌَ ٣ٔٔق رخٕ ٣ظْ حُظلو٤ن، 

 ص ٖٓ هزَ ُـ٘ش حُظيه٤ن.ٝٓظخرؼظٜخ، َٝٓحهزش ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ حلاؿَحءح

 :الإداسٌخوانؼمىثبد  خ(: الاجشاءاد انتظذٍذ29ٍ) انًبدح

أ١  حٕ ٣ظوٌ (ُٕٗٓٓٔ٘ش  9ٖٗٓ هخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ  ٙ٘رٔٞؿذ حُٔخىس )٣ـُٞ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ  (ٔ

ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس ك٢ حُلخلاص حُظ٢ ٣ظؼق  (ٕ)ٗظض ػ٤ِٜخ حُلوَس  حىح٣ٍش،ػوٞرش  شحؿَحء حٝ ٣لَع ح٣

ً حىح٣ٍ ُٔظَف حٝ ٓٔئٝلاً ك٤ٜخ رخٕ ح   :هي آهَشوض أ١  ك٢ ٓظَف حٝ خ

  .ػٖ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حٝ حلاٝحَٓ حُظخىٍسهخّ روَم حكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ  (ٔ.ٔ

  .ٝح٤ٓ٘شػ٤ِٔخص ٓظَك٤ش ؿ٤َ ٤ِٓٔش  ربىحٍسهخّ  (ٕ.ٔ

 ك٢ كخُش كيٝع ح٥ط٤شٖٓ حلاؿَحءحص حٝ حُؼوٞرخص حلاىح٣ٍش  أًؼ٣َوّٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ رخطوخً ٝحكي حٝ  (ٕ

  .( حػلاٙٔ)ٖٓ حُٔوخُلخص حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ حُلوَس  أ١

 .ُِٔظَفحٍٓخٍ طل٣ٌَ هط٢   (ٔ.ٕ

 .حػطخء حٝحَٓ ُِٔظَف  (ٕ.ٕ
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ً ٣طِذ حٕ ٣ويّ حُٔظَف رَٗخٓـ  (ٖ.ٕ خ حطوٌٙ ُٔ حٝ ٝطلخ ٓلظلاً  حؿَحءحص،ُٔخ ١ٞ٘٣ حطوخًٙ ٖٓ  خ

 .حُٞػغحُٔوخُلش ٝطظل٤ق  لإُحُشٖٓ حؿَحءحص 

  .حٍرخكٚٝ ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ ط٣ُٞغ ح ،ػ٤ِٔخص٣طِذ ه٤خّ حُٔظَف رٞهق رؼغ   (ٗ.ٕ

  .شٓ٘خٓزه٤ٞى ػ٠ِ ٓ٘ق حلاثظٔخٗخص ٣َحٛخ  شأ٣ ٣لَع  (٘.ٕ

 أهَٟٝىحثغ  ٝح٣ش، ح٣١ًَُِٔ٘ض ػ٤ِٚ هخٕٗٞ حُز٘ي  أى٠ٗ حً ٍط٤ي ٣ٔؼَ كيأ١  ح٠ُ رخلإػخكش  (ٙ.ٕ

 ٖٓ ىٕٝ ح١ًَُِٔ،ُيٟ حُز٘ي  ؤٍطيسرٖٓ حُٔظَف حٕ ٣ٞىع ٣ٝلظلع  ٣طِذ، هخٗٞٗخٓطِٞرش 

  .ٓلاثٔشحُز٘ي ح١ًَُِٔ  ُلظَس ٣ؼظزَٛخ ،كخثيس

ُٔـِْ ح٠ُ حلاٗؼوخى َُٔحؿؼش ٝىٍحٓش حُٔوخُلخص ح٣طِذ حٕ ٣يػٞ ٍث٤ْ ٓـِْ حلاىحٍس   (7.ٕ

ٝك٢ ٌٛٙ حُلخُش  حُٔوخُلخص، لإُحُشحُٔ٘ٔٞرش ح٠ُ حُٔظَف ٝحطوخً حلاؿَحءحص حُؼ٣ٍَٝش 

  .حلاىحٍسٖٓ ٓٔؼ٢ِ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حؿظٔخع ٓـِْ  أًؼ٣َلؼَ ٝحكي حٝ 

 ٓؼ٤ٖ،كَع  حٝ ٓي٣َ ،ٓلٞعٓي٣َ أ١  ظَف حٕ ٣ٞهق ٓئهظخ حٝ ٜٗخث٤خ ػ٣َٔطِذ ح٠ُ حُٔ  (8.ٕ

 ش.طزؼخ ُوطٍٞس حُٔوخُل

  .حُٔـِْ أػؼخءٖٓ أ١  حٝ، حىحٍط٣ٚطِذ حٕ ٣وّٞ حُٔظَف رظ٘ل٤ش ٍث٤ْ ٓـِْ   (9.ٕ

ٕ.ٔٓ)   ً ٖٓ  (9٘( ٖٓ حُٔخىس )ٕ) ػ٠ِ ٝكن حُلوَس ٣لَ ٓـِْ حىحٍس حُٔظَف ٣ٝؼ٤ٖ ٝط٤خ

 .ٕٗٓٓ( ُٔ٘ش 9ٗهخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ )

رشَؽ ٝكٔذ حهظ٤خٍ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حٕ ٣ظْ  ٣لَع ؿَحٓش حىح٣ٍش ػ٠ِ حُٔظَف (ٔٔ.ٕ

كَع حُؼوٞرخص حلاىح٣ٍش ػ٠ِ حٓخّ ٢ٓٞ٣ ح٠ُ حٕ طظٞهق حُٔوخُلش حٝ ٣ظلون حلآظؼخٍ ػ٠ِ حٕ 

 %( ٖٓ ٓـٔٞع ٍأّ ٓخٍ حُٔظَف حُٔيكٞع.٘لا طظـخُٝ ٓؼَ طِي حُؼوٞرخص حلاىح٣ٍش )

ى٣٘خٍ  ٓلا٤٣ٖ هٔٔش (٘طظَ ح٠ُ ) ٓظَفأ١  َع ػوٞرش حىح٣ٍش ػ٣٠ِـُٞ ُِز٘ي ح١ًَُِٔ حٕ ٣ل   (ٖ

 ً ٖٓ ٓـٔٞع  جشهٔٔش رخُٔ %(٘طظـخُٝ ) ، ٝلاحلآظؼخٍحٝ ٣ظلون  حُٔوخُلش،، ح٠ُ حٕ طظٞهق ٤ٓٞ٣خ

 : ح٥ط٤شحُٔيكٞع ك٢ حُلخلاص  ٍأٓٔخُٚ

ٝ ءحص حٝ ٓؼِٞٓخص ٗخهظش ححٝ حكظخ ر٤خٗخصح١ًَُِٔ هيّ حُٔظَف ػٔيح ح٠ُ حُز٘ي  اًح  (ٔ.ٖ

 ًخًرش، حٝ

أ١  حٝ ٓؼ٤٘٤ٖ،حٝ رؼغ ٓوخؽَ ػٔلاء  ػ٤َٔ،ُْ ٣ِٝى حُز٘ي ح١ًَُِٔ رٔؼِٞٓخص ػٖ  اًح  (ٕ.ٖ

 .٣طِزٜخ حُز٘ي ح١ًَُِٔ أهَِٟٞٓخص ٓؼ

أ١  حٝ ،ح١ًَُِٔلا ٣ٔ٘غ كَع حُؼوٞرش حلاىح٣ٍش حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛٙ حُلوَس ه٤خّ حُز٘ي   (ٖ.ٖ

أ١  ُق ػٖ حلاػَحٍ حُ٘خشجش ػٖرخُٔطخُزش رظؼ٣ٞغ ٖٓ حُٔظَف حُٔوخ ؼ٢٘،ٓ آهَٓظَف 

 .حُٔخىس( ٖٓ ٌٛٙ ٕ( ٝ )ٔك٢ حُلوَس ) ٖٓ حلاؿَحءحص حُٔشخٍ ح٤ُٜخ

 ٝهزَ حٕ ٣وٍَ حطيحٍ ،٣وّٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ  ،ك٤ٔخ ػيح حُلخلاص حُطخٍثش حُظ٢ طظطِذ حؿَحء ك٣ٍٞخ (ٗ

٣ظؼٖٔ ،  حشؼخٍ ح٠ُ حُٔظَف رخُظْٜ حُٔٞؿٜش ح٤ُٚ  ربٍٓخٍ ،  حَٓ ح٠ُ ٓظَف رٔوظؼ٠ ٌٛٙ حُٔخىس

٣ظق حلآَ  ،  حٝ طشٌَ طٜي٣يح رليٝع ٓوخُلش ،  ر٤خٗخص رخُلوخثن حُظ٢ طشٌَ حُٔوخُلش حُِٔػٞٓش
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  (ٖٓ)٣ٝطِذ ؿٞحرخ هط٤خ ٖٓ حُٔظَف هلاٍ ٓيس لا طوَ ػٖ ،  ح١ٌُ ٣ؼظِّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حطيحٍٙ 

ٝك٢ كخُش ؽِذ  ،رؼي طخ٣ٍن ط٤ِْٔ ٓؼَ ٌٛح حلاشؼخ٣ٍٞٓخ ٓظ٤ٖ   (ٓٙ)٣ٞٓخ ٝلا طظـخُٝ ػلاػ٤ٖ 

ُظلي٣ي ػٍَٝس ، ُـِٔش حلآظٔخع  رظلي٣ي ٓٞػي   ٞحرٚ حُوط٢ ه٤خّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُٔظَف ك٢ ؿ

طيٍ حُز٘ي أٝ ،  حلآزخد حُظ٢ ىػض ح٠ُ حطيحٍٙ رخلأ٣َٝٓ٘زـ٢ حٕ ٣َكن  ،حطيحٍ حَٓ ٖٓ ٌٛح حُوز٤َ

 ص حلآظٔخع . ُٞحثق ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظ٢ ٣ؼظزَٛخ ػ٣ٍَٝش ٣ظق ك٤ٜخ حؿَحءحص ػوي ؿِٔخح١ًَُِٔ 

لا ٣ٔ٘غ كَع حُز٘ي ح١ًَُِٔ ح٣خ ٖٓ حلاؿَحءحص حٝ حُؼوٞرخص حلاىح٣ٍش حُٔ٘ظٞص ػ٤ِٜخ ك٢ ٌٛٙ  (٘

 .آهَهخٕٗٞ أ١  ػ٠ِ ٝكن حكٌخّٓٔخءُش ٓي٤ٗش حٝ ؿِحث٤ش  شحُٔخىس ه٤خّ ح٣

 (: انتذلٍك انخبسجً:31) انًبدح

 حُل٤ِلش أٝ حُظخرؼش ٝشًَخطٜخ حُظيه٤ن ٌٓخطذ ر٤ٖ حُوخٍؿ٢ ُِٔيهن ٓ٘ظظْ طي٣َٝ ػٔخٕ حُٔـِْ ػ٠ِ ( ٔ

 . حلاٗظوخد طخ٣ٍن ٖٓ ًُٝي ،أػ٠ِ ًلي ٘ٞحصٓ هْٔ ًَ ،حلأشٌخٍ ٖٓ شٌَ رؤ١ رٜخ حَُٔطزطش  أٝ

 .ٕٓٔٓ ػخّ ٖٓ حػظزخٍحً  حُظطز٤ن ريء ػ٘ي ٓ٘ٞحص حُؤْ ٓيس طلظٔذ ( ٕ

  .٣ْحُوي حٌُٔظذ ٓغ (Joint) "ظَىشٓ" ٌَشر حُـي٣ي ٌُِٔظذ( حُظي٣َٝ ػ٘ي) حلا٠ُٝ حُٔ٘ش طٌٕٞ  ( ٖ

 حٗظوخد آهَن طخ٣ٍ ٖٓ ،َلاهح ك٢ ،٘ظ٤ٖٓ ٍَٓٝ هزَ أهَٟ َٓس حُوي٣ْ حٌُٔظذ حٗظوخد اػخىس ٣ـُٞ لا  ( ٗ

  .حُٔشظًَش حُظيه٤ن ٜٓٔشرولاف  رخُٔظَف، ُٚ

ً ٓ حُوخٍؿ٢ حُٔيهن ٤ُشظولآح ٖٓ حُظلون حُظيه٤ن ُـ٘ش ػ٠ِ   ( ٘   .٣ٞ٘خ

 حُيحه٤ِش َُهخرشٝح حُؼزؾ أٗظٔش ك٢ قُؼؼح ٗوخؽ ُٔؼخُـش ٔ٘خٓزشحُ حلإؿَحءحص حطوخً حُٔـِْ ػ٠ِ   ( ٙ

 .٢حُوخٍؿ حُٔيهن أظَٜٛخ أهَٟ ٗوخؽ شأ٣ أٝ

 :انًشٌجخانًؼهىيبد انًؼبيلاد و(: 30) انًبدح

 ًٔخ ٣ؤط٢: شح٣َُٔز ٝحُٔؼِٞٓخص طظْ ٓؼخُـش حُٔؼخٓلاص

 ٓظَك٤ش ٓؼخِٓش ط٘ل٤ٌ حٕ ٓٞظل٤ٚ، حٝ ٓٔئ٤ُٝٚ حٝ ىح٤٣ٍٚا ٖٓأ١  حٝ ،ٓـِْ حىحٍس حُٔظَف ػِْ اًح (ٔ

 هخ٢ٗٞٗ، ؿ٤َ ػَٔ حٝ ؿ٣َٔش، رؤ٣ش ػلاهش، ُٚ طٌٕٞ هي حٝ ػلاهش، ُٚ ٓزِؾ ىكغ حٝ حٝ طل٣َٞ طِْٔ حٝ

  رٌُي. ح١ًَُِٔ حُز٘ي رؤهطخٍ كٍٞح حُٔظَف ٣وّٞ

ً  ،( حػلاٙٔحُز٘ي ) رٔٞؿذ ٤ٗش، رلٖٔ ٓؼِٞٓخص، لأ٣ش حُٔظَف حكشخء ٣ؼظزَ لا (ٕ  ٣َُِٔش هَهخ

 ًُي. طـخٙ ٓٔئ٤ُٝش ح٣ش حُٔظخٍف طظلَٔ ٝلا ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٣ظلَٔ ًٔخ لا حُٔظَك٤ش،

٣ظؼخٕٝ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٓغ حُِٔطخص حلاؿ٘ز٤ش حُٔٔئُٝش ػٖ حَُهخرش ػ٠ِ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حٝ  (ٖ

ٓخ ٣وض  حلآٞحم حُٔخ٤ُش حٝ ٝكيحص حلآظوزخٍحص حُٔخ٤ُش حلاؿ٘ز٤ش، حٝ ِٓطخص حلاىحء حُـ٘خث٤ش ك٢

ٝحؿزخطٜخ، حٓظ٘خىحً ح٠ُ ٗظٞص هخٕٗٞ ٌٓخكلش ؿَٔ  حءلأىط٣ِٝيٛخ رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٔٔظ٘يحص حُلآُش 

 .ٕ٘ٔٓ( ُٔ٘ش 9ٖحلآٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلاٍٛخد ٍهْ )
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 :انشلبثخ وانتفتٍش(: 32) انًبدح

 ٣ظؼٖٔ ٗشخؽ حَُهخرش ٝحُظلظ٤ش، ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُز٘ي ح١ًَُِٔ، ٓخ ٣ؤط٢ ًلي أى٠ٗ:

 ٖٓ حُٔويٓش ٝحُزَح٤ٖٛ صٝحلا٣ؼخكخ ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخٓلاص ٝحُٔٔظ٘يحص حُز٤خٗخص َٓحؿؼش (ٔ

 لأؿَحع ططز٤ن ٌٛح حُوخٕٗٞ. حُٔظخٍف

ً  هط٤خ ٝطؼزض طويّ حٕ خ،طٞحرؼٜ حٝ خكَٝػٜ ٝح١ ٖٓ ،حُٔظخٍف ٖٓ حُطِذ (ٕ  ػ٘يٓخ ٣َٟ ًُي ػ٣ٍَٝخ

  حػخك٤ش. رَح٤ٖٛ حٝ ح٣ؼخكخص حٝ ٓٔظ٘يحص حٝ ٓؼِٞٓخصأ١ 

حٕ  حٝ ٓٔئ٤ُٝٚ، ٖٓ أًؼَ حٝ ٝحكي ٓٔئٍٝ رٚ ٣وّٞ ُٔظَف ٓٞهؼ٤خ طلظ٤شخ ،ٝهضأ١  ٝك٢ ،٣ـ١َ حٕ (ٖ

ٖٓ  ٣َحؿغ ، ٢ٌُحُـَع ٌُٜح ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٣ؼ٤ْٜ٘ ٣ٖآهَ حشوخصأ١  حٝ ،آهَ شوض رٌُي ٣وّٞ

 ٝحلاٗظٔش حُوٞح٤ٖٗ لأكٌخّ حٓظؼخُٚ ٝٓيٟ ،حُٔخ٢ُ ًَِٓٙ ٖٓ ُِظلون حُٔظَف ػ٤ِٔخص حُظلظ٤شهلاٍ 

 ؿ٤ٔغ طلظ٤ش رؼ٤ِٔشحٕ ٣وّٞ  ح١ًَُِٔ ِز٘يُٝ ،حُيحه٤ِش رخ٤ُٔخٓخص ٝحُظِحٓٚ ،حٗشطظٚ ربىحٍس حُٔظؼِوش

 طلظ٤شٜخ ٣ظْ حُظ٢ حُٔظَك٢ حُظٔؼ٤َ ٌٓخطذ ػيح ٓخ ،حلاهَ ك٢ ،ػخّ ًَ َٓس ٓٔظَٔس رظلش حُٔظخٍف

  ٓ٘ظ٤ٖ. ًَ ،حلاهَ ك٢ ،سكيٝح َٓس

 حىح١ٍأ١  ٖٓ ٣طِذ حٕ ٣ٝـُٞ ،ح٣َُٔش لاشظَحؽخص حُظلظ٤ش رؼ٤ِٔش رخُو٤خّ ٓوٍٞ شوضأ١  ٣وؼغ (ٗ

 ٝحُلٔخرخص حُيكخطَ رـ٤ٔغ ٣ِٝىٙ حٕ طٞحرؼٚ حٝ كَٝػٚ حٝ ُٔظَف ػ٤َٔ ٝح ٓٞظق حٝ ٓٔئٍٝ حٝ

 ػ٣ٍَٝش طؼظزَ ٝحُظ٢ حُٔلظش ٣طِزٜخ ٓؼِٞٓخص شح٣ طٞك٤َ ٣ٝظؼ٤ٖ ،حُؼ٣ٍَٝش ٝحُٞػخثن ٝحُٔـلاص

  حُظلظ٤ش. ػ٤ِٔش هلاٍ حُٔ٘خٓذ طٞه٤ظٜخ ٝك٢

 حٝ ،ٝٓؼخٓلاطْٜ ٔلاثٚػ ػٖ طٌشق ٝحُظ٢ ،حُٔظَف ٖٓ ػ٤ِٜخ حُلظٍٞ ٣ظْ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص طؼظزَ (٘

 رؼي حلا ،ػٜ٘خ حلاكظخف ٣ظْ ٝلا ٣َٓش ػٔلاثٚ، ٓغ حُٔظَف رؼلاهش طظؼِن أهَٟ هخطش حٍٓٞ شح٣

 ٓؼَ ػ٠ِ حُلظٍٞ رلظَ ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٣ٝوّٞ ،حُوخٕٗٞ ٣وُٞٚ      كٔزٔخ حٝ ،حُٔظَف ٓٞحكوش

  ُي٣ٚ. ٓو٤ُٖٞ ٔٞظل٤ٖر ػ٤َٔ ًَ ػٖ حُٔؼِٞٓخص طِي

 ٔـِْحُ شؼخٍرب ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٣ٝوّٞ حُظلظ٤ش ٗظخثؾ كٍٞ ح١ًَُِٔ حُز٘ي ح٠ُ حطو٣ََ حُٔلظشٕٞ ٣ويّ (ٙ

 حُظلظ٤ش. ر٘ظخثؾ حُٔؼ٢٘

 لا حٕ شَؽر ،ؿِث٢ حٝ ٢ًِ رشٌَ حُٔظخٍف ٖٓ ػ٤ِٜخ ٣لظَ ٓؼِٞٓخص ٣٘شَ حٕ ح١ًَُِٔ ُِز٘ي (7

 ٕرشؤ حُوخطش حلآٍٞ كشخءرب ح١ًَُِٔ حُز٘ي ٣وّٞ ٝلا ،٣َٓش ٓؼِٞٓخص ػٖ حُ٘شَ ٌٛح ٓؼَ ٣لظق

 ك٢ حُٞحٍىس حُٔؼِٞٓخص طِي ػيح ،ًُي ػ٠ِ حُٔظَف ٓٞحكوش كظٍٞ رؼي حلا حُٔظَف ػ٤ِٔخص

 .ُِ٘شَ حطلا حُٔظخكش حُٔؼِٞٓخص حٝ ٔـِْحُ ػ٤ِٜخ ٝحكن ٝحُظ٢حلاؿٔخ٤ُش  حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص
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 (: إداسح انًخبطش:33) انًبدح

 . حُٔوزُٞش ُِٔوخؽَ ىسيحُٔل خُٔٔظ٣ٞخصر حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُٔظَف حىحٍحص حٓظؼخٍ َٓحهزش حُٔوخؽَ اىحٍس ػ٠ِ (ٔ

 ٓٔخءُش ًُي ك٢ رٔخ حُٔوزُٞش، حُٔوخؽَ ٣خصٞٓٔظ ػ٠ِ حُظـخُٝحص ٓؼخُـش ٖٓ حُظلون حُٔـِْ ػ٠ِ  (ٕ

 . صححُظـخُٝ ٌٛٙ رشؤٕ حُٔؼ٤٘ش حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس

 ،(Stress Tests)حُؼـؾ"  حهظزخٍحص" ربؿَحء طوّٞ حُٔوخؽَ اىحٍس إٔ ٖٓ حُظؤًي ْحُٔـِ ػ٠ِ  (ٖ

 ٣ٌٕٞ ٝإٔ حَُٔطلؼش، حُٔوخؽَ ٝٓٞحؿٜش حُظيٓخص طلَٔ ػ٠ِ حُٔظَف هيٍس ُو٤خّ ى١ٍٝ رشٌَ

 ٗظخثؾ ٝٓ٘خهشش حُٔٔظويٓش )حُٔشخٛي( ٝح٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص حُلَػ٤خص حػظٔخى ك٢ ٍث٢ٔ٤ ىٍٝ ُِٔـِْ

 . حُ٘ظخثؾ ٌٛٙ ػ٠ِ ءً ر٘خ حطوخًٛخ حُٞحؿذ ءحصححلإؿَ ٝحػظٔخى حلاهظزخٍحص

ُـ٘ش ٓوٍَحص "رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ  ،حُٔظَف ٍأٓٔخٍ ٌُلخ٣ش حُيحه٢ِ حُظو٤٤ْ ٜٓ٘ـ٤ش حػظٔخى حُٔـِْ ػ٠ِ  (ٗ

 ،، ٝكؼخُشششخِٓ شحُٜٔ٘ـ٤ ٌٛٙ طٌٕٞ رل٤غ  أهَٟ،"ٝح٣ش ٓؼخ٤٣َ ى٤ُٝش IIٍهْ  حُٔظَك٤ش رخٍُ َُِهخرش

 هطش رخلاػظزخٍ ٝطؤهٌ ،حُٔظَف خٜؿ٣ٜٞح إٔ حٌُٖٔٔ ٖٓ حُظ٢ حُٔوخؽَ ؿ٤ٔغ طلي٣ي ػ٠ِ ٝهخىٍس

 ٖٓ ٝحُظلون ،ى٣ٍٝش رظٍٞس حُٜٔ٘ـ٤ش ٌٛٙ َٝٓحؿؼش  ،حُٔخٍ ٍأّ ٝهطشٔظَحط٤ـ٤ش، حُ حُٔظَف

  .٣ٞحؿٜٜخ حُظ٢ حُٔوخؽَ ؿ٤ٔغ ُٔوخرِش ًخف رَأٓٔخٍ حُٔظَف حكظلخظ ٖٓ ططز٤وٜخ، ٝحُظؤًي

 حُٔظَطزش حُٔوخؽَ رخلاػظزخٍ حلأهٌ حُٔظَف، شطأٗش ك٢ طٞٓغأ١  ػ٠ِ حُٔٞحكوش هزَ ْ،حُٔـِ ػ٠ِ (٘

  .حُٔوخؽَ اىحٍس ٓٞظل٢ صٝٓئٛلا صحٝهيٍ ًُي ػ٠ِ

 ُـ٘ش ا٠ُ طوخ٣ٍَٛخ ٍكغ ٍهلا ٖٓ ًُٝي  حُٔظَف، ك٢ حُٔوخؽَ اىحٍس حٓظولا٤ُش ػٔخٕ ْحُٔـِ ػ٠ِ  (ٙ

 ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلظٍٞ ٖٓ ُظ٤ٌٜٔ٘خ ُٓشحُلا ك٤خصحُظلا حلاىحٍس ٌٛٙ ٝٓ٘ق ،حُٔوخؽَ اىحٍس

  .رٜٔٔخطٜخ و٤خُِّ هَٟحلأ حُِـخٕ ٓغ ٝحُظؼخٕٝ هَٟحلأ حُٔظَف حىحٍحص

  .ُِٔظَف حُٔوزُٞش ُِٔوخؽَ ٝػ٤وش حػظٔخى ْحُٔـِ ػ٠ِ   (7

  :أى٠ٗ ًلي ٣ؤط٢، خٔٓ حُٔوخؽَ اىحٍس طظٌٕٞ ٜٓٔخص  (8

 حُٔظَف ك٢( Risk Management Framework) "حُٔوخؽَ اىحٍس اؽخٍ" ؿؼشحَٓ  (ٔ.8

 ْ.حُٔـِ هزَ ٖٓ حػظٔخىٙ هزَ

 ؿ٤ٔغ لإىحٍس ػَٔ ٝاؿَحءحص ٤ٓخٓخص ٣َططٞ ا٠ُ رخلإػخكش حُٔوخؽَ اىحٍس ٓظَحط٤ـ٤ش ط٘ل٤ٌ (ٕ.8

  .حُٔوخؽَ أٗٞحع

  .حُٔوخؽَ أٗٞحع ٖٓ ٗٞع ًَ ٝػزؾ َٝٓحهزش ٝه٤خّ طلي٣ي ٜٓ٘ـ٤خص طط٣َٞ (ٖ.8

 طظؼٖٔ ،حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُلإىحٍس ٝٗٔوش ،حُٔوخؽَ اىحٍس ُـ٘ش هلاٍ ٖٓ ْ،ُِٔـِ طوخ٣ٍَ ٍكغ (ٗ.8

 ،حُٔظَف شطأٗش ـ٤ٔغُ حُلؼ٤ِش(   Risk Profile)  "حُٔوخؽَ ٓ٘ظٞٓش" ػٖ ٓؼِٞٓخص

 حلاٗلَحكخص ٓؼخُـش ٝٓظخرؼش،  (Risk Appetite)  "حُٔوزُٞش حُٔوخؽَ ٝػ٤وش" ٓغ شٗرخُٔوخٍ

  .حُِٔز٤ش

  .حُٔظَف ٣ٞحؿٜٜخ حُظ٢ حُٔوخؽَ أٗٞحع ؿ٤ٔغ ٝطل٤َِ ٓشحىٍ (٘.8

 Management)" حلإىح٣ٍش حُٔؼِٞٓخص أٗظٔش" ٓغ حُٔوخؽَ ه٤خّ آ٤ُخص طٌخَٓ ٖٓ حُظلون (ٙ.8

Information System, MIS)، حُٔٔظويٓش . 

 حُٔظَف (Exposures" )خصطؼَػّ " ػٖ حُٔوخؽَ اىحٍس ُِـ٘ش حُظٞط٤خص طوي٣ْ  (8.7

  .حُٔوخؽَ اىحٍس ٤ٓخٓش ٖٓ حلآظؼ٘خءحص كخلاص ٝطٔـ٤َ  ،ُِٔوخؽَ

 .حلإكظخف عحلأؿَ لآظويحٜٓخ  حُٔظَف، ٓوخؽَ كٍٞ ُٓشحُلا حُٔؼِٞٓخص طٞك٤َ (8.8
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 :الايتثبل (: إداسح34) انًبدح

 ًحصٝحُظؼ٤ِٔخص حُظش٣َؼخص  ُـ٤ٔغ حُٔظَف حٓظؼخٍ ُؼٔخٕ ٝحػلش ٤خٓشٓ حػظٔخى ْحُٔـِ ػ٠ِ  (ٔ

 . ططز٤وٜخ ٖٓ نوٝحُظل ى١ٍٝ رشٌَ ٤خٓشٔحُ ٌٛٙ ؿؼشحَٝٓ ،هشحُؼلا

 . اىحٍس حلآظؼخٍ ٝٓٔئ٤ُٝخص خصٜٔٓ حػظٔخى ْحُٔـِ ػ٠ِ  (ٕ

 حُٔي٣َ ا٠ُ ػٜ٘خ ٗٔوش خٍٓاٍ ٓغ ،ػ٘ٚ حُٔ٘زؼوش حُِـ٘ش حُٔـِْ، أٝ ا٠ُ طوخ٣ٍَٛخ حلآظؼخٍ اىحٍس طَكغ   (ٖ

 . حٝ حُٔي٣َ حُٔلٞع ،حُؼخّ

،  ٓيٍرش،ٓٔظوِش، ٣ظْ ٍكيٛخ رٔٞحٍى رش٣َش لآظؼخٍ ُ اىحٍسػ٠ِ حُٔظَف طش٤ٌَ  (ٗ ٝطٌخكت رشٌَ ًخف 

 رٔخ ٣ظٔخش٠ ٝطؼ٤ِٔخص حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُظخىٍس رٌٜح حُوظٞص.

حُظش٣َؼخص ٝحُظؼ٤ِٔخص ظَف ُـ٤ٔغ ؼخُش ُؼٔخٕ حٓظؼخٍ حُٜٔٓ٘ـ٤ش ك ربػيحىطوّٞ اىحٍس حلآظؼخٍ  (٘

طلاك٤خص ٝٓٔئ٤ُٝخص ٝٝح٣ش حٍشخىحص ٝحىُش ًحص ػلاهش، ٝػ٠ِ حُٔظَف طٞػ٤ن ٜٓٔخص  حُ٘خكٌس

 حىحٍس حلآظؼخٍ ٣ٝظْ حػٔخٜٓخ ىحهَ حُٔظَف.

٣ؼظٔي حُٔـِْ ٣َٝحهذ ٤ٓخٓش حلآظؼخٍ ٣ٌٕٝٞ حػيحىٛخ ٝطط٣َٞٛخ ٝحُظؤًي ٖٓ ططز٤وٜخ ك٢ حُٔظَف  (ٙ

 حلآظؼخٍ. ٖٓ طلاك٤خص حىحٍس

( يٍ لبَىٌ يكبفذخ 04-01( إداسح يكبفذخ غسم الأيىال وتًىٌم الإسهبة )ثًىجت انًىاد 35انًبدح )

 :2105( نسُخ 39غسم الأيىال وتًىٌم الإسهبة سلى )

 طـخٙ حُؼٔلاء: ح٥ط٤ش٣ظوٌ حُٔظَف طيحر٤َ حُؼ٘خ٣ش حُٞحؿزش  (ٔ

٣ن ٝػخثن حٝ ر٤خٗخص حٝ ٓؼِٞٓخص حُظؼَف ٝحُظلون ٖٓ ٣ٞٛش حُؼ٤َٔ ٝحُٔٔظل٤ي حُلو٤و٢ ػٖ ؽَ (ٔ.ٔ

 ٓٞػٞهش ٝٓٔظوِش. ٓظخىٍٖٓ 

شوض ٣ظظَف ُلٔخد حُؼ٤َٔ ٝحُظلون ٜٓ٘خ، ٝحُظؤًي ٖٓ إٔ ٌٛح أ١  حُظؼَف ػ٠ِ ٣ٞٛش (ٕ.ٔ

 طلاك٤ش حُظظَف رٌٜٙ حُظلش. ٚحُشوض ُي٣

 كْٜ حُـَع ٝؽز٤ؼش ػلاهش حُؼَٔ، ٣ٝـُٞ ؽِذ ٓؼِٞٓخص اػخك٤ش ك٢ ٌٛح حُشؤٕ. (ٖ.ٔ

 .ٝحُظَط٤زخص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔؼ٣ٞ٘ش ُلأشوخص٤ش ٝح٤ُٔطَس رخُ٘ٔزش حُظؼَف ػ٠ِ ٤ٌَٛ حٌُِٔ (ٗ.ٔ

ٓؼخٓلاص طـ١َ ُؼٔخٕ طٞحكوٜخ أ١  حُٔظخرؼش حُٔٔظَٔس ك٢ ًَ ٓخ ٣ظؼِن رؼلاهش حُؼَٔ ٝكلض (٘.ٔ

 ٚٓغ ٓخ ٣ظٞكَ ػٖ حُؼ٤َٔ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٝحٗشطش طـخ٣ٍش ٝٗٔؾ حُٔوخؽَ، ٝػٖ ٓظخىٍ أٓٞحُ

 ػ٘ي حُِِّٝ.

 :ح٥ط٤شش ك٢ حُلخلاص ط٘لٌ طيحر٤َ حُؼ٘خ٣ش حُٞحؿز (ٕ

 هزَ ٝهلاٍ كظق حُلٔخد حٝ حهخٓش ػلاهش حُؼَٔ ٓغ حُؼ٤َٔ. (ٔ.ٕ

ٓـِْ ٌٓخكلش ؿَٔ حلأٓٞحٍ حُٔزِؾ ح١ٌُ ٣ليىٙ  ػ٠ِحُو٤خّ رؼ٤ِٔش ُؼ٤َٔ ػخٍع ط٣ِي ه٤ٔظٜخ  (ٕ.ٕ

رز٤خٕ ٣ظيٍٙ ٌُٜح حُـَع ٣ٝ٘شَ ك٢ حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ٓٞحء حًخٗض ػ٤ِٔش ٝط٣َٞٔ حلإٍٛخد 

ًخٗض ه٤ٔش حُؼ٤ِٔش ؿ٤َ ٓؼَٝكش ٝهض ط٘ل٤ٌٛخ،  ٝاًحطزيٝ َٓطزطش.  ٝحكيس حٝ ػيس ػ٤ِٔخص

ٝهض طْ طلي٣ي ٓزِؾ حُؼ٤ِٔش ك٤ٚ حٝ ػ٘ي ٝطُٞٚ حُلي  أهَد٣ـذ حُظؤًي ٖٓ ٣ٞٛش حُؼ٤َٔ ك٢ 

 حُٔوٍَ.



 

49 
 

٣ِي ه٤ٔظٚ ػٖ حُٔزِؾ ح١ٌُ ٣ليىٙ ٓـِْ َ حٌُظ٢َٗٝ ُظخُق ػ٤َٔ ػخٍع رٔخ طحؿَحء طل٣ٞ (ٖ.ٕ

لإٍٛخد رز٤خٕ ٣ظيٍٙ ٌُٜح حُـَع ٣ٝ٘شَ ك٢ حُـ٣َيس ٌٓخكلش ؿَٔ حلأٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ ح

 ح٤َُٔٓش.

 حلإشظزخٙ ك٢ اٍطٌخد ؿَٔ أٓٞحٍ أٝ ط٣َٞٔ اٍٛخد. (ٗ.ٕ

 حُشي ك٢ طلش أٝ ىهش أٝ ًلخ٣ش حُز٤خٗخص حُظؼ٣َل٤ش. (٘.ٕ

طؤؿ٤َ حُظلون ٖٓ ٣ٞٛش حُؼ٤َٔ حٝ حُٔٔظل٤ي حُلو٤و٢ ح٠ُ ٓخ رؼي حٗشخء ػلاهش حُؼَٔ، ًُٝي  (ٙ.ٕ

 .خر٤شػٖٔ ٓخ طَٓٔٚ حُـٜخص حَُه

 ٣ظيٍٛخ حُٔلخكع هٞحػي حُؼ٘خ٣ش حُٞحؿزش طـخٙ ػٔلاء حُٔظخٍف. طليى رظؼ٤ِٔخص (7.ٕ

ٓظَف حلاُظِحّ رظيحر٤َ حُؼ٘خ٣ش حُٞحؿزش طـخٙ حُؼٔلاء كلا ٣ـُٞ كظق أ١  طؼٌٍ ػ٠ِ اًح (8.ٕ

حُلٔخد حٝ حُزيء رؼلاهش حُؼَٔ حٝ ط٘ل٤ٌ حُٔؼخِٓش حٝ ح٣ش ػ٤ِٔخص ٣ٝظؼ٤ٖ حٜٗخء ػلاهش حُؼَٔ ك٢ 

 خثٔش ٝارلاؽ حٌُٔظذ ك٢ شؤٕ حُؼ٤َٔ.كخٍ ًخٗض ه

٤ٔش حُ٘ٔز٤ش ٙ حُؼٔلاء حُلخ٤٤ُٖ ػ٠ِ أٓخّ حلاٛططز٤ن حُٔظخٍف طيحر٤َ حُؼ٘خ٣ش حُٞحؿزش طـخ (9.ٕ

ًلخ٣ش حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُلظٍٞ  ٝٓيٟٝحُٔوخؽَ ك٢ أٝهخص ٓ٘خٓزش ٓغ َٓحػخس طلاك٤ش 

 ػ٤ِٜخ ٓخروخً.

( هْٔ ٓ٘ٞص ٖٓ طخ٣ٍن حٗظٜخء ٤٘ش ُٔيس )٣لظلع حُٔظَف رخُٔـلاص ٝحُٞػخثن ٝحُٔٔظ٘يحص حُظخُ (ٖ

حُؼلاهش ٓغ حُؼ٤َٔ حٝ ٖٓ طخ٣ٍن ؿِن حُلٔخد حٝ ط٘ل٤ٌ ٓؼخِٓش ُؼ٤َٔ ػخٍع، ح٣ٜٔخ حؽٍٞ، ٝطؼٖٔ 

 حطخكظٜخ ُِـٜخص حُٔوظظش رخَُٔػش حٌُٔٔ٘ش:

ٗٔن ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔـلاص حُظ٢ ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش حُؼ٘خ٣ش حُٞحؿزش ك٢ حُظلون  (ٔ.ٖ

رٔخ ك٢ ًُي حُٞػخثن حُيحُش ػ٠ِ ٣ٞٛخص ػٔلاء حُٔٔظل٤ي٣ٖ حُلؼ٤٤ِٖ ٝحُِٔلخص  ص.ٖٓ حُٔؼخٓلا

 حُٔلخٓز٤ش َٝٓحٓلاص حُؼَٔ.

ؿ٤ٔغ ٓـلاص حُٔؼخٓلاص حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ٓٞحء حُٔ٘لٌس رخُلؼَ حٝ حُظ٢ ًخٗض ٛ٘خى ٓلخُٝش  (ٕ.ٖ

ٞحص ًَ ػ٠ِ حٕ طٌٕٞ طِي حُٔـلاص ٓلظِش رخُويٍ ح١ٌُ ٣ٔٔق ربػخىس طٔؼ٤َ هط ُظ٘ل٤ٌٛخ.

 ٓؼخِٓش ػ٠ِ كيس.

ٗٔن ٖٓ حلارلاؿخص حَُِٔٓش ح٠ُ ٌٓظذ ٌٓخكلش ؿَٔ حلآٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلاٍٛخد ٝٓخ ٣ظظَ  (ٖ.ٖ

( هْٔ ٓ٘ٞحص ٖٓ طخ٣ٍن طوي٣ْ حلارلاؽ حٝ طخ٣ٍن حُلٌْ حُزخص ك٢ ٘رٜخ، ُـخ٣ش حٗوؼخء )

 ىػٟٞ هؼخث٤ش ٓظؼِوش رٜخ، ٝحٕ طـخُٝص طِي حُٔيس.

 ٚ حٝ طلي٣ؼٚ.ٓؼِٞٓخص ٓوٍَس ٖٓ حؿَحث شأ٣ حٝ حُٔـلاص حُٔظؼِوش رظو٤٤ْ حُٔوخؽَ (ٗ.ٖ

 ٣ِظِّ حُٔظَف رٔخ ٣ؤط٢: (ٗ

 اػيحى ٝط٘ل٤ٌ رَحٓؾ ُٔ٘غ ؿَٔ حلأٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلإٍٛخد طظؼٖٔ: (ٔ.ٗ

 ُٜخ. ٣َٞ حلإٍٛخد حُظ٢ ٢ٛ ػَػشاؿَحء طو٤٤ْ ُٔوخؽَ ؿَٔ حلأٓٞحٍ ٝطٔ (ٔ.ٔ.ٗ

ٝػغ ٤ٓخٓخص ٝحؿَحءحص ٝػٞحرؾ ىحه٤ِش ط٤ِن رظطز٤ن حلاُظِحٓخص  (ٕ.ٔ.ٗ

 ٓـخٍ ٌٓخكلش ؿَٔ حلآٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلاٍٛخد. حُٔلَٝػش ك٢

 ٔٞظل٤ٖ.حُٝػغ ٝططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ِٗحٛش ٓلاثٔش ػ٘ي حهظ٤خٍ  (ٖ.ٔ.ٗ

حُظي٣ٍذ حُٔٔظَٔ ُِٔٔئ٤ُٖٝ ٝحُؼخ٤ِٖٓ رٔخ ٣ٌلَ ٍكغ هيٍحطْٜ ك٢ ٓوخؽَ  (ٗ.ٔ.ٗ

 ؿَٔ حلآٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلاٍٛخد.
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 حُظيه٤ن حُٔٔظوَ لاهظزخٍ ٓيٟ كخػ٤ِش ح٤ُٔخٓخص ٝحلاؿَحءحص ٝٓيٟ ططز٤وٜخ. (٘.ٔ.ٗ

 ػيّ كظق كٔخد ٓـٍٜٞ ح٣ُٜٞش حٝ رؤٓٔخء ٤ٔٛٝش حٝ حلاكظلخظ رٜخ. (ٕ.ٗ

ٓؼٜخ ٓٞحء أًخٗٞح أشوخطخً ؽز٤ؼ٤٤ٖ حّ  حُظو٤ي رٔخ ٣َى ُِٔظَف ٖٓ حٓٔخء ٓلظٍٞ حُظؼخَٓ (ٖ.ٗ

 ٝحُظخىٍس رلوْٜ هَحٍحص ٖٓ حُـٜخص حُٔل٤ِش حٝ حُي٤ُٝش. ٓؼ٤٣ٖٞ٘

حُٔوظظش رظطز٤ن  ؿ٤َ حُِٔطخص آهَشوض أ١  ػيّ حلاكظخف ُِِرٕٞ حٝ حُٔٔظل٤ي حٝ (ٗ.ٗ

 حكٌخّ حُوخٕٗٞ أػلاٙ.

 :ح٥ط٤شاطوخً حلإؿَحءحص  (٘.ٗ

 َ حلإٍٛخد كٍٞحً رؤ٣ش ػ٤ِٔش ٣شظزٚارلاؽ ٌٓظذ ٌٓخكلش ؿَٔ حلأٓٞحٍ ٝط٣ٞٔ (ٔ.٘.ٗ

 ك٢ حٜٗخ طظؼٖٔ ؿَٔ حٓٞحٍ حٝ ط٣َٞٔ حٍٛخد.

ط٣ِٝي ٌٓظذ ٌٓخكلش ؿَٔ حلأٓٞحٍ ٝط٣َٞٔ حلإٍٛخد رخُٔؼِٞٓخص  (ٕ.٘.ٗ

 ٚ حَُٔػش.ٝحُٔٔظ٘يحص حُظ٢ ٣طِزٜخ، ٝػ٠ِ ٝؿ

 طوي٣ْ حُٔـلاص ًخكش ح٠ُ حُٔلخًْ ٝحُـٜخص حُٔوظظش ػ٘ي ؽِزٜخ. (ٖ.٘.ٗ

ػيّ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔظخٍف حُظ٣ٍٞش، حٝ حُيهٍٞ ك٢ ػلاهخص ػَٔ ٓؼٜخ حٝ  (ٗ.٘.ٗ

ٓئٓٔخص ََٓٓ ا٤ُٜخ طٔٔق رخٓظويحّ هخص ٓظَك٤ش َٓحِٓش ٓؼٜخ حٝ ٓغ ػلا

 كٔخرخطٚ ٖٓ ٓظخٍف ط٣ٍٞش.

 (: دمىق اطذبة انًظبنخ:36) انًبدح

 حلإكظخف ٍهلا ٖٓ ًُٝي "حُٔظخُق أطلخد" ٓغ حُظٞحطَ ُؼٔخٕ ٓليىس آ٤ُش طٞك٤َ حُٔـِْ ٠ِػ (ٔ

  :ح٥ط٢ هلاٍ ٖٓ "حُٔظخُق لأطلخد" حُٔظَف شطأٗش كٍٞ ىلاُش ًحص ٓؼِٞٓخص ٝطٞك٤َ

  .حُؼخٓش ح٤ُٜجش حؿظٔخػخص  (ٔ.ٔ

  .ح١ُٞ٘ٔ حُظو٣ََ (ٕ.ٔ

 طيحٍٝ كٍٞ حُٔـِْ ٣ََطو ا٠ُ رخلإػخكش ٓخ٤ُش، ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ طلظ١ٞ ٣ٞ٘ٓش ٍرغ طوخ٣ٍَ (ٖ.ٔ

  حُٔ٘ش. ٍلاه حُٔخ٢ُ ٝٝػؼٚ حُٔظَف أْٜٓ

  .ُِٔظَف حلاٌُظ٢َٗٝ حُٔٞهغ (ٗ.ٔ

  .حُٔٔخ٤ٖٔٛ هخصػلا طو٣ََ ػٖ هْٔ (٘.ٔ

 ٝطشـ٤ؼْٜ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُلوٞم حلاٌُظ٢َٗٝ حُٔظَف ٓٞهغ ٖٓ ءؿِ طوظ٤ض ػٔخْٕ حُٔـِ ػ٠ِ  (ٕ

 ٗشَ ًٌُٝي  ُٔٔخ٤ٖٔٛ،، ٝروخطش طـخٍ ححُؼخٓش ح٤ُٜجش حؿظٔخػخص ك٢ ٝحُظظ٣ٞض حُلؼٍٞ ػ٠ِ

 .حلاؿظٔخػخص ٝٓلخػَ ُِيػٞس حٌُخَٓ حُ٘ض ػٜٔ٘خ ٖٝٓ رخلاؿظٔخػخص حُٔؼ٤٘ش حُٔٔظ٘يحص

ٓ٘زؼوش ػٖ حُٔـِْ، كؼٍٞ  أهَٟ"، ٝح٣ش ُـخٕ حٌُٔخكآصػ٠ِ ٍإٓخء ُـ٘ظ٢ "حُظيه٤ن" "ٝحُظَش٤ق ٝ (ٖ

 حلاؿظٔخػخص ح٣ُٞ٘ٔش ٤ُِٜجش حُؼخٓش.

حُؼخٓش رٜيف حلإؿخرش  ش٤٤ٖ رلؼٍٞ حلاؿظٔخع ح١ُٞ٘ٔ ٤ُِٜج٣ـذ حٕ ٣وّٞ ٓٔؼِٕٞ ػٖ حُٔيهو٤ٖ حُوخٍؿ (ٗ

 ػٖ ح٣ش أٓجِش هي ططَف كٍٞ حُظيه٤ن ٝطو٣ََ حُٔيهن حُوخٍؿ٢.

 ػ٠ِ ًَ هؼ٤ش طؼخٍ ك٢ حلاؿظٔخع ح١ُٞ٘ٔ ٤ُِٜجش حُؼخٓش. سَحػ٠ ػٍَٝس حُظظ٣ٞض ػ٠ِ كيط (٘

، ًٔخ ٣ـ١َ حٗظوخد حُٔـِْ ٣ٝؼخى حٗظوخرْٜ هلاٍ حلاؿظٔخع ح١ُٞ٘ٔ ٤ُِٜجش حُؼخٓش أػؼخء٣٘ظوذ  (ٙ

 حُٔيهن حُوخٍؿ٢ هلاٍ حلاؿظٔخع ًحطٚ.
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رؼي حٗظٜخء حلاؿظٔخع ح١ُٞ٘ٔ ٤ُِٜجش حُؼخٓش ٣ظْ حػيحى طوخ٣ٍَ لاؽلاع حُٔٔخ٤ٖٔٛ /حُٔخ٤ٌُٖ كٍٞ  (7

 حُٔلاكظخص حُظ٢ طٔض هلاُٚ ٝحُ٘ظخثؾ رٔخ ك٢ ًُي ٗظخثؾ حُظظ٣ٞض ٝحلآجِش حُظ٢ هخّ حُٔخٌُٕٞ/

 ىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػ٤ِٜخ.حُٔٔخٕٛٔٞ رطَكٜخ، ٍٝىٝى حلإ

 :( الافظبح وانشفبفٍخ34) انًبدح

 . حُٔظخُق لخدطأ طْٜ حُظ٢ حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص ٗشَ ٖٓ حُظؤًي حُٔـِْ ػ٠ِ (ٔ

ً  ُِٔظَف ١ُٞ٘ٔح حُظو٣ََ ٣ٖٔظؼ إٔ ٣ـذ  (ٕ  حُز٤خٗخص ًٝلخ٣ش ىهش ػٖ ٓٔئٍٝ حُٔـِْ ؤٕر ٣ل٤ي ٗظخ

 . حُيحه٤ِش ٝحَُهخرش حُؼزؾ أٗظٔش ًلخ٣ش ٝػٖ  ،حُظو٣ََ ًُي ك٢ حُٞحٍىس ٝحُٔؼِٞٓخص ُِٔظَف حُٔخ٤ُش

 ُلإرلاؽ حُي٤ُٝش حُٔؼخ٤٣َ" كيىطٜخ حُظ٢ رخلإكظخكخص حُٔظَف ّححُظِ ٖٓ ٣ظؤًي إٔ ْحُٔـِ ػ٠ِ  (ٖ

 حُز٘ي ٝطؼ٤ِٔخص،  (International Financial Reporting Standards , IFRS) " حُٔخ٢ُ

 ػِْ ػ٠ِ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس إٔ ٖٓ ٣ظؤًي ٝإٔ ،هشحُؼلا ًحص هَٟحلأ ٝحُظؼ٤ِٔخصٝحُظش٣َؼخص  ح١ًَُِٔ

  حُؼلاهش.ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ًحص  حُٔخ٢ُ ُلإرلاؽ حُي٤ُٝش حُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ ططَأ حُظ٢ رخُظـ٤َحص

 طظ٤ق اكظخكخص ،ٍرغ ح٣ُٞ٘ٔش ظوخ٣ٍَحُٝ ح١ُٞ٘ٔ ُِٔظَف حُظو٣ََ طؼ٤ٖٔ ٖٓ حُظؤًي ْحُٔـِ ػ٠ِ  (ٗ

 . ُِٔظَف حُٔخ٢ُ ٝحُٞػغ حُؼ٤ِٔخص ٗظخثؾ ػ٠ِ حلاؽلاع حُٔلظ٤ِٖٔ أٝ حُلخ٤٤ُٖ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ

 :، ٓخ ٣ؤط٢أى٠ٗ ًلي ،٣ٖٔظؼ ح١ُٞ٘ٔ حُظو٣ََ إٔ ٖٓ حُظؤًي حُٔـِْ ػ٠ِ (٘

٘.ٔ)  ً  . ُِٔظَف ٝح٣ش طـ٤٤َحص ك٤ٚ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ٌَُِٜ ِٓوظخ

٘.ٕ)  ً  ُظِي رظل٣ٞؼٜخ ْحُٔـِ هخّ ك٤خصطلا شٝأ٣ ،ْحُٔـِ ُـخٕ ئ٤ُٝخصٔٝٓ ُٜٔٔخص ِٓوظخ

  .حُِـخٕ

 ُِٔظَف، حُٔئ٤ٔٓش حُلًٞٔش ى٤َُ ك٢ حُٔز٤٘ش "حُٔظخُق أطلخد" طْٜ حُظ٢ حُٔؼِٞٓخص  (ٖ.٘

 . حُي٤َُ ر٘ٞى رظطز٤ن حُظِحٓٚ ٝٓيٟ

 ٝٓويحٍ ٚطحٝهزَ طٚٓئٛلا غك٤ ٖٓ ِْ،حُٔـ أػؼخء ٖٓ ػؼٞ ًَ ػٖ صٓؼِٞٓخ (ٗ.٘

 ٣شٝأ ،طؼ٤٤٘ٚ ٝطخ٣ٍنْ، حُٔـِ ُـخٕ ك٢ ٣ظٚٝػؼٞ حُٔظَف، ٍأٓٔخٍ ك٢ ٚخٛٔظٔٓ

 كظَ ٢ظحُ ٌخُٜخشأ رـ٤ٔغ حٌُٔخكآصٝ  ،أهَٟ شًَخص ٓـخُْ ك٢ شـِٜخ٣ ػؼ٣ٞخص

 ٖٓ ُٚ شكحُٔٔ٘ٞ حُوَٝع ًٌُٝي حُٔخروش، ٔ٘شحُ ػٖ ًُٝي حُٔظَف، ٖٓ ػ٤ِٜخ

 ١ًٝ حلأؽَحفر٤ٖ  أٝ ،ٝحُؼؼٞحُٔظَف،  ٤ٖر طٔض أهَٟ ػ٤ِٔخص شٝأ٣ حُٔظَف، 

  .رٚ شهحُؼلا

 صؽَأ حُظ٢ ٝحُظطٍٞحص ،ػ٤ِٔخطٜخ شؼ٤ٝؽز ،٤ٌِٜٛخ َٔشط ،َؽحُٔوخ ساىحٍ ػٖ صٓؼِٞٓخ (٘.٘

 .ٜخ٤ػِ

 ٌٛٙ ك٢ ػؼٞ ًَ كؼٍٞ َٓحص ٝػيى ُٚٝـخٗ ْٔـِحُ حؿظٔخع حصَٓ ػيى  (ٙ.٘

 .صخحلاؿظٔخػ

  .حُؼخّ هلاٍ حُٔٔظو٤ِ٤ٖ حُؼ٤ِخ، حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍسٝ ،ِْحُٔـ أػؼخء ٖٓ ًَ أٓٔخء (7.٘

٘.8)  ً  خكآصٌٓ ٌخٍشأ ؿ٤ٔغ ػٖ حلإكظخف ٓغ  حُٔظَف، ُيٟ حٌُٔخكآص ٓ٘ق ٤ٓخٓش ػٖ ِٓوظخ

 حُظ٘ل٣ٌ٤ش ىحٍسُلإ ٓ٘لض حُظ٢ أشٌخُٜخ رـ٤ٔغ حٌُٔخكآصٝ ،سكي ػ٠ِ ًَ حُٔـِْ أػؼخء

  .حُٔ٘ش حُٔخروش ػٖ ًُٝي  كيٙ، ػ٠ِ ًَ ،حُؼ٤ِخ
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 ،حُٔظَف ٍأٓٔخٍ ٖٓ َؼأً أٝ جشٝحكي رخُٔ (%ٔ) زشٗٔ ٣ٌِٕٔٞ ٣ٖحٌُ حُٔٔخ٤ٖٔٛ أٓٔخء (9.٘

 ص،خٔحُٔٔخٛ ٖٓ ٌٛٙ (Ultimate Beneficial Owner) "٢حُٜ٘خث ي٤ظلٔحُٔ ٣يطلي" ٓغ

ً ًِ شَٓٛٞٗ صحُٔٔخٛٔخ ٌٛٙ ٖٓأ١  ًخٕ إ ٞػ٤قطٝ ٜٓ٘خ، ءؿِأ١  أٝ ً  أٝ ٤خ   .ؿِث٤خ

ٚ ػِٔ هلاٍ ٖٓ ٓ٘خكغ أ٣ش ػ٠ِ ٣لظَ ُْ حُؼؼٞ رؤٕ حُٔـِْ أػؼخء ؿ٤ٔغ ٖٓ حصاهَحٍ (ٓٔ.٘

 ُٚ ًخٗض ٝٓٞحء  ش،٤٤٘ػ أّ ٓخى٣ش حُٔ٘خكغ طِي ًخٗض ٓٞحء٣لظق ػٜ٘خ،  ُْٝحُٔظَف،  ك٢

ً ش  حُٔخروش. شحُٔ٘ ػٖ ًُٝي رٚ، شهحُؼلا ١ًٝ ٖٓ ١لأ أٝ وظ٤خ

حلاكظخف ٖٓ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُِٔظَف رؼ٘ٞحٕ "ٓ٘خهشش ٝطل٤َِ حلإىحٍس"  (ٔٔ.٘

(Management Discussion and Analysis,MD&A) رل٤غ ٣ٔٔق ،

رٔخ ك٢  ُِٔظَف،ْٜ ٗظخثؾ حُؼ٤ِٔخص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش، ٝحُٞػغ حُٔخ٢ُ لّ ظُِٔٔظؼ٣َٖٔ ر

حلاػَ حُٔلظَٔ ُلاطـخٛخص حُٔؼَٝكش ٝحُلٞحىع، ٝكخلاص ػيّ حُظؤًي، ٣ٝظؼٜي  ًُي

حُٔظَف رخلاُظِحّ رؤٕ ؿ٤ٔغ حلا٣ؼخكخص حُٞحٍىس ك٢ ٌٛح حلاكظخف ٓؼظٔيس ًٝخِٓش 

 ٝطٔظ٘ي ح٠ُ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔ٘شٍٞس ُِٔظَف. ٝٓلٜٞٓش،ٝػخىُش ٝٓظٞحُٗش 
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 فمبدانًش

 (َٔٓكن ٍهْ )

 اهَحٍ ػؼٞ ٓـِْ حلإىحٍس، ٝحُٔي٣َ حُؼخّ حٝ حُٔي٣َ حُٔلٞع

ٓظَف  اىحٍس ٓـِْ ػؼٞ أهَ أٗخ ........................................................................................

....................................................... 

  :ٞؿي٣ لا/ ٣ظْ ُْ رؤٗٚ..... ....................................................................ػٖ ٓٔؼلاً  

 كوخحَٓ  حػظزخ١ٍ ٍى كخٍ ك٢ٝ) هخٍؿٜخ أٝ ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ك٢ اػٔخ١ٍ طوٍَ أٝ اكلا٢ٓ اشٜخٍ  (ٔ

  حُٔئ٣يس(. حُٞػخثن

 .رٜخ كخءحُٞ طغظأٓ ُْ شخثٔه ٣ٕٞى ُظ٣ٞٔش ٤ٖىحث٘ ٓغ ط٣ٞٔش ك٢ ىه٢ُٞ (ٕ

  .٢طٌِخظٓٔ ٖٓ ءؿِ أٝ ًخَٓ ػ٠ِ رخُلـِ ١ػي كٌْ طيٍٝ (ٖ

 .٣شؿ٘خ ٣شرؤ أٝ حلأٓخٗش أٝ حُؼخٓش ح٥ىحد أٝ لامحلأه أٝ ك٢ فرخُشَ شٓوِ شرـ٘ل ػ٠ِ حُلٌْ (ٗ

 .ح٣ش ؿٜش ٍهخر٤ش زَه ٖٓ أٝ حُؼَحه٢ ح١ًَُِٔ حُز٘ي زَه ٖٓ ُِٔٔخءُش أٝ ٤نلوظُِ هؼٞػ٢ (٘

ً ٣شَ ضً٘ شًَش ٣شأ طَه٤ض ٓلذ أٝ ٍكغ  (ٙ  ؿٜش ٍهخر٤ش. ٣شأ زَه ٖٓ ٜخ٤ك ٌخ

  .حلأٓخٗش ءٞٓ ذزرٔ ٤شكٌٞٓ ٝظ٤لش ٣شأ ٖٓ كظ٢ِ (7

  .رٚ ػلاهش ػ٠ِ أٝ ٌخ٣َش أٝ ح٣َٓي ضً٘ ٗشخؽ أٝ ػَٔ ّاكلا ٕاػلا أٝ ٤شظلط (8

ً  اشـخ٢ُ (9   ش.حلأٓخٗ ءٞرٔ ؼِنظط زخدٓلأ شوخُٓظحلا ٢٘ٓ ٝؽِذ ٓخ٤ُش شٓئٓٔ أ٣ش ك٢ ٓ٘ظزخ

 اىحٍطٜخ ٍث٤ْ ٓـِْ أٝ ؿخ٣خطٜخ ًخٗض ٜٓٔخ شًَش َ ٓلٞعحٝ ٓي٣ ػخّ ٓي٣َ ٓ٘ظذ اشـخ٢ُ (ٓٔ

ً ٣اؿزخٍ ًَششحُ ِيط ٤شظلط ضٔط يه ًخٕ اًح ٜخ٤ك ػؼٞح أٝ ٓي٣َ٣ٜخ ٤جشٛ  ٍث٤ْ أٝ ك٤ٚ ػؼٞحً  أٝ   .خ

ً ظه٤َط ٓ٘ل٢ ٍكغ  (ٔٔ  .ض٤هحُظَ طِذٜٓ٘ش طظ ٣شلأ أٝ ػَٔحٝ   س،ـخٍط ٣شأ شُٔٔخٍٓ خ

 .ٔظخٍفحُ ك٢ حُؼَٔ ٖٓ رٔ٘ؼ٢ ًُٝي ٍهخر٤ش ؿٜش ٣شأ زَه ٖٓ رلو٢ أَٓ طيٍٝ (ٕٔ

  ٜخ.هخٍؿ أٝ حُؼَحم ؿ٣ٍٜٞٔش ك٢ ٓٞحء ٍهخر٤ش، صطِزخظٓ ٣شرؤ٤ي١ وط ػيّ (ٖٔ

ٕ  ظٓ ٤َؿ ضً٘ أٝ هخر٤ش،ٍ ؿٜش ٣شلأ شٓؼِِ أٝ شل٤طل ٤َؿ صٓؼِٞٓخ ٣ْويظر خ٢ٓه٤ (ٗٔ  أٝ ؼخٝ

ً و٤ٓؼ   .ٓؼٜخ ؼخَٓظحُ ك٢ طخىم   ٤َؿ أٝ لاً ٓؼِ أٝ خ

 ٌَشر ؼَؼظحُ ٓزذ ًٝخٕ طؼؼَص، ششًَ أٝ ١ٍـخط ٓشَٝع ساىحٍ ك٢ ٤ًَز ٌَشر ٢ظخًٍٓش (٘ٔ

  .حلإىحٍس ٖٓ ٤َوظط ٛٞ ؿِث٢ أٝ ًخَٓ

  .حُٔخ٢ُ ٝػؼ٢ ك٢ ٓشٌلاص (ٙٔ

 .٤٢٘ٝر حُٔظَف ٤ٖر ٓخ ٢ك قحُٔظخُ ك٢ عطؼخٍ ١أ (7ٔ
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 ٖٓ حُز٘ٞى حُٞحٍىس ك٢ حلإهَحٍ:أ١  طؼ٤ِن ػ٠ِأ١  حٝ-ٝؿيصحٕ -ٓؼِٞٓخص اػخك٤ش 

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

.................. 

طـ٤٤َ لاكن ك٢ حُٔؼِٞٓخص حػلاٙ كخ٢٘ٗ أ١  أهَ رؤٕ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص أػلاٙ طل٤لش، ٝك٢ كخٍ كظٍٞ

 ٓؤهّٞ رظ٣ِٝي حُٔظَف رٜخ.

حلآْ .............................................................................................. 

 ......................................................حُظٞه٤غ..............................

حُظخ٣ٍن.............................................................................................. )ٓغ حُٔظخىهش ػ٠ِ 

 طلش حُظٞه٤غ(

 

 :ٓظخىهش حُٔظَف حَُٔهض

حلإهَحٍ ُؼؼ٣ٞش حُٔـِْ، ػ٠ِ ٝكن ٓظطِزخص  ٣ئًي حُٔظَف ٓلاءٓش حُشوض حَُٔشق حُٔٞهغ ػ٠ِ ٌٛح

حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ٤ٓٝخٓش حُٔظَف حُوخطش رخُٔلاءٓش، ٣ٝشٜي حُٔظَف حٗٚ هَأ ٌٛح حلاهَحٍ 

 َٝٓكوخطٚ رؼ٘خ٣ش، ٝحٕ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حلاهَحٍ َٝٓكوخطٚ ػٖ حُشوض حَُٔشق ىه٤وش كٔذ ػِٔٚ.

 آْ حُٔظَف:

 حلإهَحٍ َٝٓكوخطٚ: حْٓ حُٔٔئٍٝ ح١ٌُ ٍحؿغ

 ٝظ٤لظٚ:

 حُظخ٣ٍن:

 هظْ حُٔظَف ٝطٞه٤ؼٚ
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 َٓكوخص اهَحٍ 

 ػؼٞ ٓـِْ حلاىحٍس / حُٔي٣َ حُؼخّ حٝ حُٔي٣َ حُٔلٞع

 ٓؼِٞٓخص شوظ٤ش ػٖ حَُٔشق: (ٔ

 آْ حَُٔشق:

 حُؼخّ حٝ حُٔي٣َ حُٔلٞع( / حُٔي٣َطلظٚ )ػؼٞ ٓـِْ حلإىحٍس

حُـ٤ٔ٘ش حُؼَحه٤ش/ أٝ ٍهْ ؿٞحُ حُٔلَ ُـ٤َ حُؼَحه٢ حَُهْ حُٞؽ٢٘ ٣ٞٛٝش حلاكٞحٍ حُٔي٤ٗش/ ٝشٜخىس 

 ٝؿ٤ٔ٘ظٚ )طَكن طٍٞس(:

 ٌٓخٕ حلاهخٓش حُيحثْ:

 ٍهْ حُٜخطق:

 حُز٣َي حلاٌُظ٢َٗٝ:

 طخ٣ٍن ٌٝٓخٕ حُٞلاىس:
 

 طلخط٤َ حُٔئٛلاص حُؼ٤ِٔش ٝحُشٜخىحص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ كظَ ػ٤ِٜخ حَُٔشق: (ٕ

حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش/ 

 حُشٜخىس ح٤ُٜ٘ٔش
 حُظوظض

حُٔئٓٔش حُيُٝش/ 

 حُؼ٤ِٔش
 ٓ٘ش حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ

    

    

    
 

حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ُي٣ٜخ  أػؼخء أكيحُشًَخص حُظ٢ شـَ ك٤ٜخ حَُٔشق ٓ٘ظذ ػؼٞ حىحٍس حٝ  (ٖ

 هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؼشَس حُٔخػ٤ش:

آْ حُشًَش/ 

 حُٔظَف
 طخ٣ٍن ريح٣ش حُؼَٔ حُٔ٘ظذ

طخ٣ٍن ٜٗخ٣ش 

 حُؼَٔ

حٓزخد طَى 

 حُٔ٘ظذ
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حُشًَخص حُظ٢ ٣ِٔي حَُٔشق ك٤ٜخ حٜٓٔخً حٝ كظظخً رشٌَ ٓزخشَ حٝ ؿ٤َ ٓزخشَ )ػيح حُٔظَف  (ٗ

 حَُٔشق ُِؼؼ٣ٞش حٝ حُٞظ٤لش ك٤ٚ(:

 ٌٓخٕ ػِٜٔخ ٗٔزش ح٤ٌُِٔش ؽز٤ؼش ٗشخؽٜخ آْ حُشًَش

    

    

    

 

بْٓ حٝ ر رخٓٔٚ ًخٕ ٓٞحء حلآْٜ حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حَُٔشق ك٢ ٍأٓٔخٍ حُٔظَف حَُٔشق ُِؼَٔ ك٤ٚ (٘

 حٝ ٤ًٝلاً ُٚ: ؽَف ١ً طِش رٚ حٝ ٝط٢

 حُؼلاهش رخَُٔشق ٗٔزش ح٤ٌُِٔش ػيى حلآْٜ حْٓ ٓخُي حلآْٜ

ػيى حلآْٜ 

حَُٔٛٞٗش ٝحُـٜش 

 حَُٔٛٞٗش ُٜخ
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 (َٕٓكن ٍهْ )

 اهَحٍ ػؼٞ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ

حَُٔشق ُشـَ ٝظ٤لش  ...........................................................................أهَ أٗخ .............

......................................................... 

  :ٞؿي٣ لا/ ٣ظْ ُْ رؤٗٚ..... ....................................................................ك٢ ٓظَف 

 َٓكوخ  حػظزخ١ٍ ٍى كخٍ ك٢ٝ) هخٍؿٜخ أٝ ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ك٢ اػٔخ١ٍ طوٍَ أٝ اكلا٢ٓ اشٜخٍ  (ٔ

  حُٔئ٣يس(. حُٞػخثن

 .رٜخ حُٞكخء طغظأٓ ُْ شخثٔه ٣ٕٞى ُظ٣ٞٔش ٤ٖىحث٘ ٓغ ط٣ٞٔش ك٢ ىه٢ُٞ (ٕ

  .٢طٌِخظٓٔ ٖٓ ءؿِ أٝ ًخَٓ ػ٠ِ رخُلـِ ١ػي كٌْ طيٍٝ (ٖ

 .ؿ٘خ٣ش ٣شرؤ أٝ حلأٓخٗش أٝ حُؼخٓش ح٥ىحد أٝ لامحلأه أٝ ك٢ فرخُشَ شٓوِ شرـ٘ل ػ٠ِ حُلٌْ (ٗ

 .ح٣ش ؿٜش ٍهخر٤ش زَه ٖٓ أٝ حُؼَحه٢ ١حًَُِٔ حُز٘ي زَه ٖٓ ُِٔٔخءُش أٝ ٤نلوظُِ هؼٞػ٢ (٘

ً ٣شَ ضً٘ شًَش ٣شأ طَه٤ض ٓلذ أٝ ٍكغ  (ٙ  .ٍهخر٤شؿٜش  ٣شأ زَه ٖٓ ٜخ٤ك ٌخ

  .حلأٓخٗش ءٞٓ ذزرٔ ك٤ٌٓٞش ٝظ٤لش ٣شأ ٖٓ كظ٢ِ (7

ً ٣َش أٝ حً ٣َٓي ضً٘ ٗشخؽ أٝ ػَٔ ّاكلا ٕاػلا أٝ طظل٤ش (8   .رٚ ػلاهش ػ٠ِ أٝ ٌخ

ً  اشـخ٢ُ (9   .حلأٓخٗش ءٞرٔ ؼِنظط زخدٓلأ حلإٓظوخُش ٢٘ٓ ٝؽِذ ٓخ٤ُش ٓئٓٔش أ٣ش ك٢ ٓ٘ظزخ

 ٍث٤ْ ٓـِْ أٝ ؿخ٣خطٜخ ًخٗض ٜٓٔخ حٝ حُٔي٣َ حُٔلٞع شًَش ػخّ ٓي٣َ ٓ٘ظذ اشـخ٢ُ (ٓٔ

 ًَششحُ ِيط طظل٤ش ضٔط يه ًخٕ اًح ٜخ٤ك ٞحػؼ أٝ ٓي٣َ٣ٜخ ٤جشٛ  ٍث٤ْ أٝ ك٤ٚ ػؼٞحً  أٝ اىحٍطٜخ

ً ٣اؿزخٍ   .خ

 .ض٤هطَ طِذٜٓ٘ش طظ ١لأ أٝ ػَٔحٝ   س،ـخٍط ٣شأ شُٔٔخٍٓ ضه٤َط ٓ٘ل٢ ٍكغ  (ٔٔ

 .ٔظخٍفحُ ك٢ حُؼَٔ ٖٓ رٔ٘ؼ٢ ًُٝي ٍهخر٤ش شؿٜ ٣شأ زَه ٖٓ رلو٢ أَٓ طيٍٝ (ٕٔ

  هخٍؿٜخ. أٝ حُؼَحم ؿ٣ٍٜٞٔش ك٢ ٓٞحء ٍهخر٤ش صطِزخظٓ ٣شرؤ٤ي١ وط ػيّ (ٖٔ

ٕ  ظٓ ٤َؿ ضً٘ أٝ هخر٤شٍ شؿٜ ٣شلأ شٓؼِِ أٝ شل٤طل ٤َؿ صٓؼِٞٓخ ٣ْويظر ٢خٓه٤ (ٗٔ  أٝ ؼخٝ

ً و٤ٓؼ   .ٓؼٜخ ؼخَٓظحُ ك٢ طخىم   ٤َؿ أٝ لاً ٓؼِ أٝ خ

 ٌَشر ؼَؼظحُ ٓزذ ًٝخٕ طؼؼَص، ششًَ أٝ ١ـخٍط ٓشَٝع ساىحٍ ك٢ ٤ًَز ٌَشر ٢ظخًٍٓش (٘ٔ

  .حلإىحٍس ٖٓ ٤َوظط ٛٞ ؿِث٢ أٝ ًخَٓ

  .حُٔخ٢ُ ٝػؼ٢ ك٢ ٓشٌلاص (ٙٔ

 .٤٢٘ٝر حُٔظَف ٤ٖر ٓخ ٢ك قحُٔظخُ ك٢ عطؼخٍ ١أ (7ٔ

 

 

 

 

 



 

59 
 

 ٖٓ حُز٘ٞى حُٞحٍىس ك٢ حلإهَحٍ:أ١  طؼ٤ِن ػ٠ِأ١  حٝ-ٝؿيصحٕ -ٓؼِٞٓخص اػخك٤ش 
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....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

.................. 

طـ٤٤َ لاكن ك٢ حُٔؼِٞٓخص حػلاٙ كخ٢٘ٗ أ١  أهَ رؤٕ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حػلاٙ طل٤لش، ٝك٢ كخٍ كظٍٞ

 ّٞ رظ٣ِٝي حُٔظَف رٜخ.ٓؤه

حلآْ .............................................................................................. 

 حُظٞه٤غ....................................................................................

 ............................................................  حُظخ٣ٍن..................................

 

 :ٓظخىهش حُٔظَف حَُٔهض

٣ئًي حُٔظَف ٓلاءٓش حُشوض حَُٔشق حُٔٞهغ ػ٠ِ ٌٛح حلإهَحٍ ُشـَ حُٞظ٤لش ػ٠ِ ٝكن ٓظطِزخص حُز٘ي 

َٝٓكوخطٚ  ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ٤ٓٝخٓش حُٔظَف حُوخطش رخُٔلاءٓش، ٣ٝشٜي حُٔظَف حٗٚ هَأ ٌٛح حلاهَحٍ

 رؼ٘خ٣ش، ٝحٕ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حلاهَحٍ َٝٓكوخطٚ ػٖ حُشوض حَُٔشق ىه٤وش كٔذ ػِٔٚ.

 آْ حُٔظَف:

 حْٓ حُٔٔئٍٝ ح١ٌُ ٍحؿغ حلإهَحٍ َٝٓكوخطٚ:

 ٝظ٤لظٚ:

 حُظخ٣ٍن:

 هظْ حُٔظَف ٝطٞه٤ؼٚ
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  َٓكوخص اهَحٍ

 ػؼٞ حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ

 ٓؼِٞٓخص شوظ٤ش ػٖ حَُٔشق: (ٔ

 آْ حَُٔشق:

 (:حُؼ٤ِخ حُظ٘ل٣ٌ٤ش حلإىحٍس ػؼٞطلظٚ )

حَُهْ حُٞؽ٢٘ ٣ٞٛٝش حلاكٞحٍ حُٔي٤ٗش/ ٝشٜخىس حُـ٤ٔ٘ش حُؼَحه٤ش/ أٝ ٍهْ ؿٞحُ حُٔلَ ُـ٤َ حُؼَحه٢ 

 طٍٞس(: طََٓٝؿ٤ٔ٘ظٚ )

 ٌٓخٕ حلاهخٓش حُيحثْ:

 ٍهْ حُٜخطق:

 حُز٣َي حلاٌُظ٢َٗٝ:

 طخ٣ٍن ٌٝٓخٕ حُٞلاىس:
 

 ٤ٔش ٝحُشٜخىحص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ كظَ ػ٤ِٜخ حَُٔشق:طلخط٤َ حُٔئٛلاص حُؼِ (ٕ

حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش/ 

 حُشٜخىس ح٤ُٜ٘ٔش
 حُظوظض

حُيُٝش/ حُٔئٓٔش 

 حُؼ٤ِٔش
 ٓ٘ش حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ

    

    

    
 

حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ُي٣ٜخ  أػؼخء أكيحُشًَخص حُظ٢ شـَ ك٤ٜخ حَُٔشق ٓ٘ظذ ػؼٞ حىحٍس حٝ  (ٖ

 ش:هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُؼشَس حُٔخػ٤

ْٓ حُشًَش/ ح

 حُٔظَف
 طخ٣ٍن ريح٣ش حُؼَٔ حُٔ٘ظذ

طخ٣ٍن ٜٗخ٣ش 

 حُؼَٔ

حٓزخد طَى 

 حُٔ٘ظذ
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حُشًَخص حُظ٢ ٣ِٔي حَُٔشق ك٤ٜخ حٜٓٔخً حٝ كظظخً رشٌَ ٓزخشَ حٝ ؿ٤َ ٓزخشَ )ػيح حُٔظَف  (ٗ

 حَُٔشق ُِؼؼ٣ٞش حٝ حُٞظ٤لش ك٤ٚ(:

 ٌٓخٕ ػِٜٔخ شٗٔزش ح٤ٌُِٔ ؽز٤ؼش ٗشخؽٜخ آْ حُشًَش

    

    

    

 

حٝ ربْٓ  رخٓٔٚ ًخٕ حلآْٜ حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حَُٔشق ك٢ ٍأٓٔخٍ حُٔظَف حَُٔشق ُِؼَٔ ك٤ٚ ٓٞحء (٘

 حٝ ٤ًٝلاً ُٚ: ؽَف ١ً طِش رٚ حٝ ٝط٢

 رخَُٔشق حُؼلاهش ٗٔزش ح٤ٌُِٔش ػيى حلآْٜ حْٓ ٓخُي حلآْٜ

ػيى حلآْٜ 

حَُٔٛٞٗش ٝحُـٜش 

 حَُٔٛٞٗش ُٜخ
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 (3يشفك سلى )

 اهَحٍ ػؼٞ ٤ٛجش حَُهخرش حُشَػ٤ش

ػؼٞ ٤ٛجش ٍهخرش شَػ٤ش  أهَ أٗخ ............................................................................

 ................................................ٓظَف........

  :ٞؿي٣ لا/ ٣ظْ ُْ رؤٗٚ

 َٓكوخ  حػظزخ١ٍ ٍى كخٍ ك٢ٝ) هخٍؿٜخ أٝ ؿ٣ٍٜٞٔش حُؼَحم ك٢ اػٔخ١ٍ طوٍَ أٝ اكلا٢ٓ شٜخٍا  (ٔ

  حُٔئ٣يس(. حُٞػخثن

 .رٜخ حُٞكخء طغظأٓ ُْ شخثٔه ٣ٕٞى ُظ٣ٞٔش ٤ٖىحث٘ ٓغ ط٣ٞٔش ك٢ ىه٢ُٞ (ٕ

  .٢طٌِخظٓٔ ٖٓ ءؿِ أٝ ًخَٓ ػ٠ِ رخُلـِ ١ػي كٌْ طيٍٝ (ٖ

 .ؿ٘خ٣ش ٣شرؤ أٝ حلأٓخٗش أٝ حُؼخٓش ح٥ىحد أٝ لامحلأه أٝ ك٢ فرخُشَ شٓوِ رـ٘لش حُلٌْ (ٗ

 .ح٣ش ؿٜش ٍهخر٤ش زَه ٖٓ أٝ حُؼَحه٢ ح١ًَُِٔ حُز٘ي زَه ٖٓ ُِٔٔخءُش أٝ ٤نلوظُِ هؼٞػ٢ (٘

ً ٣شَ ضً٘ شًَش ٣شأ طَه٤ض ٓلذ أٝ ٍكغ  (ٙ  ؿٜش ٍهخر٤ش. ٣شأ زَه ٖٓ ٜخ٤ك ٌخ

  ش.حلأٓخٗ ءٞٓ ذزرٔ ك٤ٌٓٞش ٝظ٤لش ٣شأ ٖٓ كظ٢ِ (7

  .رٚ ػلاهش ػ٠ِ أٝ ٌخ٣َش أٝ ح٣َٓي ضً٘ ٗشخؽ أٝ ػَٔ ّاكلا ٕاػلا أٝ طظل٤ش (8

ً  اشـخ٢ُ (9   .حلأٓخٗش ءٞرٔ ؼِنظط زخدٓلأ حلإٓظوخُش ٢٘ٓ ٝؽِذ ٓخ٤ُش شٓئٓٔ أ٣ش ك٢ ٓ٘ظزخ

 اىحٍطٜخ ٍث٤ْ ٓـِْ أٝ ؿخ٣خطٜخ ًخٗض ٜٓٔخ شًَش حٝ ٓي٣َ ٓلٞع ػخّ ٓي٣َ ٓ٘ظذ اشـخ٢ُ (ٓٔ

ً ٣اؿزخٍ ًَششحُ ِيط طظل٤ش ضٔط يه خًٕ اًح ٜخ٤ك ػؼٞح أٝ ٓي٣َ٣ٜخ ٤جشٛ  ٍث٤ْ أٝ ك٤ٚ ػؼٞحً  أٝ   .خ

 .ض٤هطَ طِذٜٓ٘ٚ طظ ١لأ أٝ ػَٔ  س، حٝـخٍطأ١  شُٔٔخٍٓ ضه٤َط ٓ٘ل٢ ٍكغ  (ٔٔ

 .ٔظخٍفحُ ك٢ حُؼَٔ ٖٓ رٔ٘ؼ٢ ًُٝي ٍهخر٤ش شؿٜأ١  زَه ٖٓ رلو٢ أَٓ طيٍٝ (ٕٔ

  .ٜخهخٍؿ أٝ حُؼَحم ك٢ ٓٞحء ٍهخر٤ش صطِزخظٓ ٣شرؤ٤ي١ وط ػيّ (ٖٔ

ٕ  ظٓ ٤َؿ ضً٘ أٝ هخر٤شٍ شؿٜ ٣شلأ ٓؼِِش أٝ شل٤طل ٤َؿ صٓؼِٞٓخ ٣ْويظر خ٢ٓه٤ (ٗٔ  أٝ ؼخٝ

ً و٤ٓؼ   .ٓؼٜخ ؼخَٓظحُ ك٢ طخىم   ٤َؿ أٝ لاً ٓؼِ أٝ خ

 ٌَشر ؼَؼظحُ ٓزذ ًٝخٕ طؼؼَص، ششًَ أٝ ١ـخٍط ٓشَٝع ساىحٍ ك٢ ٤ًَز ٌَشر ٢ظخًٍٓش (٘ٔ

  .حلإىحٍس ٖٓ ٤َوظط ٛٞ ؿِث٢ أٝ ًخَٓ

  .حُٔخ٢ُ ٝػؼ٢ ك٢ ٓشٌلاص (ٙٔ

 .٤٢٘ٝر حُٔظَف ٤ٖر ٓخ ٢ك قحُٔظخُ ك٢ عطؼخٍ ١أ (7ٔ
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 ٖٓ حُز٘ٞى حُٞحٍىس ك٢ حلإهَحٍ:أ١  طؼ٤ِن ػ٠ِأ١  حٝ-ٝؿيصحٕ -ٓؼِٞٓخص اػخك٤ش 

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

....................................................................................................................................

.................. 

طـ٤٤َ لاكن ك٢ حُٔؼِٞٓخص حػلاٙ كخ٢٘ٗ أ١  أهَ رؤٕ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حػلاٙ طل٤لش، ٝك٢ كخٍ كظٍٞ

 ٓؤهّٞ رظ٣ِٝي حُٔظَف رٜخ.

لآْ .............................................................................................. ح

 حُظٞه٤غ....................................................................................

.....................................  )ٓغ حُٔظخىهش ػ٠ِ حُظخ٣ٍن.........................................................

 طلش حُظٞه٤غ(

 

 :ٓظخىهش حُٔظَف حَُٔهض

٣ئًي حُٔظَف ٓلاءٓش حُشوض حَُٔشق حُٔٞهغ ػ٠ِ ٌٛح حلإهَحٍ ُؼؼ٣ٞش ٤ٛجش حَُهخرش حُشَػ٤ش ػ٠ِ ٝكن 

ف حٗٚ هَأ ٌٛح ٓظطِزخص حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ٤ٓٝخٓش حُٔظَف حُوخطش رخُٔلاءٓش، ٣ٝشٜي حُٔظَ

حلاهَحٍ َٝٓكوخطٚ رؼ٘خ٣ش، ٝحٕ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حلاهَحٍ َٝٓكوخطٚ ػٖ حُشوض حَُٔشق ىه٤وش 

 كٔذ ػِٔٚ.

 آْ حُٔظَف:

 حْٓ حُٔٔئٍٝ ح١ٌُ ٍحؿغ حلإهَحٍ َٝٓكوخطٚ:

 ٝظ٤لظٚ:

 حُظخ٣ٍن:

 هظْ حُٔظَف ٝطٞه٤ؼٚ
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 إلشاس يشفمبد 

 ػضى هٍئخ انشلبثخ انششػٍخ

 وظ٤ش ػٖ حَُٔشق:ٓؼِٞٓخص ش (ٔ

 آْ حَُٔشق:

 (:حُشَػ٤ش حَُهخرش ٤ٛجش ػؼٞطلظٚ )

حَُهْ حُٞؽ٢٘/ ٣ٞٛٝش حلاكٞحٍ حُٔي٤ٗش/ ٝشٜخىس حُـ٤ٔ٘ش حُؼَحه٤ش/ أٝ ٍهْ ؿٞحُ حُٔلَ ُـ٤َ حُؼَحه٢ 

 طٍٞس(: طََٓٝؿ٤ٔ٘ظٚ )

 ٌٓخٕ حلإهخٓش حُيحثْ:

 ٍهْ حُٜخطق:

 حُز٣َي حلاٌُظ٢َٗٝ:

 طخ٣ٍن ٌٝٓخٕ حُٞلاىس:

 

 
 

 حُٔئٛلاص حُؼ٤ِٔش ٝحُشٜخىحص ح٤ُٜ٘ٔش حُظ٢ كظَ ػ٤ِٜخ حَُٔشق:طلخط٤َ  (ٕ

حُيٍؿش حُؼ٤ِٔش/ 

 حُشٜخىس ح٤ُٜ٘ٔش
 حُظوظض

حُيُٝش/ حُٔئٓٔش 

 حُؼ٤ِٔش
 ٓ٘ش حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ

    

    

    
 

 

 

 

 

حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ ُي٣ٜخ  أػؼخء أكيحُشًَخص حُظ٢ شـَ ك٤ٜخ حَُٔشق ٓ٘ظذ ػؼٞ حىحٍس حٝ  (ٖ

 حُؼشَس حُٔخػ٤ش:هلاٍ حُٔ٘ٞحص 

آْ حُشًَش/ 

 حُٔظَف
 طخ٣ٍن ريح٣ش حُؼَٔ حُٔ٘ظذ

طخ٣ٍن ٜٗخ٣ش 

 حُؼَٔ

حٓزخد طَى 

 حُٔ٘ظذ
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حُشًَخص حُظ٢ ٣ِٔي حَُٔشق ك٤ٜخ حٜٓٔخً حٝ كظظخً رشٌَ ٓزخشَ حٝ ؿ٤َ ٓزخشَ )ػيح حُٔظَف  (ٗ

 حَُٔشق ُِؼؼ٣ٞش حٝ حُٞظ٤لش ك٤ٚ(:

 ٌٓخٕ ػِٜٔخ ح٤ٌُِٔشش ٗٔز ؽز٤ؼش ٗشخؽٜخ آْ حُشًَش

    

    

    

 

 

ْٓ ًخٕ رخٓٔٚ حٝ رخ حلآْٜ حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ حَُٔشق ك٢ ٍأٓٔخٍ حُٔظَف حَُٔشق ُِؼَٔ ك٤ٚ ٓٞحء (٘

 ؽَف ١ً طِش رٚ حٝ ٝط٤خً حٝ ٤ًٝلاً ُٚ:

 رخَُٔشق حُؼلاهش ٗٔزش ح٤ٌُِٔش ػيى حلآْٜ حْٓ ٓخُي حلآْٜ

ػيى حلآْٜ 

حَُٔٛٞٗش ٝحُـٜش 

 حَُٔٛٞٗش ُٜخ
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 (َٗٓكن ٍهْ )

 (ًٔٗٔٞؽ ٍهْ )

 ٔظَف حُٓـِْ حىحٍس  أػؼخءر٤خٗخص ػٖ ٍث٤ْ ٝ

 ٕٓرظخ٣ٍن     /     /     

 حَُهْ

 أػؼخءٍث٤ْ ٝ

 حلإىحٍسٓـِْ 

)حلآْ ٖٓ حٍرؼش 

ٓوخؽغ ُِشوض 

حُطز٤ؼ٢ ٝكٔذ 

حُٔـَ حُظـخ١ٍ 

ُِشوض 

حلاػظزخ١ٍ( 

 ٝؿ٤ٔ٘ظٚ

حْٓ ٓٔؼَ 

حُشوض 

 زخ١ٍظحلاػ

)ٖٓ حٍرؼش 

ٓوخؽغ( 

 ٝؿ٤ٔ٘ظٚ

حُزطخهش 

 حُٞؽ٤٘ش

ُِؼؼٞ 

حُؼَحه٢/ 

ٍهْ ؿٞحُ 

حُٔلَ 

ُِؼؼٞ 

ؿ٤َ 

 حُؼَحه٢

٣ٞٛش حلاكٞحٍ 

 حُٔي٤ٗش

 حُـ٤ٔ٘ششٜخىس 

 حُؼَحه٤ش
ػيى 

حلآْٜ 

حُظ٢ 

٣ٌِٜٔخ 

حُؼؼٞ 

ك٢ 

ٍأٓٔخٍ 

 حُٔظَف

ػيى حلآْٜ 

حُظ٢ ٣ٌِٜٔخ 

حُشوض 

حُٔٔؼَ ك٢ 

 ٍأٓٔخٍ

 حُٔظَف

طخ٣ٍن 

ح٤ُٔلا

 ى

 حٓظولا٤ُش

 حُؼؼٞ

طخ٣ٍن 

حلاٗؼٔخّ 

 ُِٔـِْ

حُٔئٛلا

ص 

 حُؼ٤ِٔش

حُوزَحص 

 شحُؼ٤ِٔ

 شحُؼؼ٣ٞ

ك٢ 

حُِـخٕ 

 حُٔ٘زؼوش

ػٖ 

 حُٔـِْ

 ٚػؼ٣ٞظ

ك٢ ٓـخُْ 

حىحٍحص 

شًَخص 

 أهَٟ

ىحهَ 

حُؼَحم 

 ٝهخٍؿٚ

حُٞظخثق 

حُظ٢ 

٣شـِٜخ 

كخ٤ُخً 

هخٍؽ 

 حُٔظَف

حُٔلاكظخ

 ص

 حَُهْ
حُظخ٣ٍ

 م
 حَُهْ

حُظخٍ

 ٣ن

                 

                 

 هظْ حُٔظَف ٝطٞه٤ؼٚ

 (ًٕٗٔٞؽ ٍهْ )

 ٔظَفحُك٢ ٓـِْ حىحٍس  ػؼخءر٤خٗخص ػٖ حلاشوخص حلاػظزخ٤٣ٍٖ حلأ

 ٕٓرظخ٣ٍن         /     /      

 حَُهْ
حْٓ حُشوض 

 حلاػظزخ١ٍ
 ٗٞػٚ

 شحُٞؽ٤٘ حُزطخهش

 ُِؼؼٞ حُؼَحه٢

٣ٞٛش حلاكٞحٍ 

 حُٔي٤ٗش

شٜخىس حُـ٤ٔ٘ش 

ظولا٤ُش حٓ حُؼَحه٤ش

 حُؼؼٞ

ٍأٓٔخُٚ 

 حُٔيكٞع

ؽز٤ؼش 

ٗشخؽٚ 

 ٝؿخ٣خطٚ

 ػ٘ٞحٗٚ

 أػؼخءحٓٔخء ٍث٤ْ ٝ

ٓـِْ حىحٍس حُشوض 

 حلاػظزخ١ٍ

 حُٔلاكظخص

 حُظخ٣ٍن حَُهْ حُظخ٣ٍن حَُهْ

            

            

 هظْ حُٔظَف ٝطٞه٤ؼٚ
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 (ًٖٗٔٞؽ ٍهْ )

 َف ٔظُِحلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ  أػؼخءر٤خٗخص ػٖ 

 ٕٓرظخ٣ٍن         /     /     

 حُٞظ٤لش حَُهْ

حلآْ 

 ٖٓ(

حٍرؼش 

ٓوخؽغ( 

 ٝؿ٤ٔ٘ظٚ

 شحُٞؽ٤٘ شحُزطخه

ُِؼؼٞ 

/ ٍهْ حُؼَحه٢

ؿٞحُ حُٔلَ 

ُِؼؼٞ ؿ٤َ 

 حُؼَحه٢

٣ٞٛش حلاكٞحٍ 

 حُٔي٤ٗش

شٜخىس حُـ٤ٔ٘ش 

 حُؼَحه٤ش

طخ٣ٍن 

 ح٤ُٔلاى

حُٔئٛلاص 

 حُؼ٤ِٔش

حُوزَحص 

 حُؼ٤ِٔش

طخ٣ٍن 

حلاُظلخم 

رخُؼَٔ 

ُيٟ 

 حُٔظَف

طخ٣ٍن 

ٓزخشَس 

حُؼَٔ ك٢ 

حُٞظ٤لش 

 حُلخ٤ُش

ػيى حلآْٜ 

ك٢  ٣ٌِٜٔخحُظ٢ 

ٍأٓٔخٍ 

حُٔظَف )حٕ 

 ٝؿيص(

ػؼ٣ٞظٚ ك٢ 

ٓـخُْ 

حىحٍحص 

حُشًَخص 

ًٔٔؼَ ػٖ 

 حُٔظَف

 حُٔلاكظخص

 حُظخ٣ٍن حَُهْ حُظخ٣ٍن حَُهْ

              

              

              

 ٞه٤ؼٚهظْ حُٔظَف ٝط

 (ًٗٗٔٞؽ ٍهْ )

 ٔظَف  ٤ُِٛجش حَُهخرش حُشَػ٤ش  أػؼخءر٤خٗخص ػٖ ٍث٤ْ ٝ

 ٕٓرظخ٣ٍن         /     /     

 حَُهْ

٤ٛجش حَُهخرش  أػؼخءٍث٤ْ ٝ

حُشَػ٤ش )حلآْ ٖٓ حٍرؼش 

 ٓوخؽغ ُِشوض( ٝؿ٤ٔ٘ظٚ

ُِؼؼٞ  شحُٞؽ٤٘ شحُزطخه

/ ٍهْ ؿٞحُ حُؼَحه٢

حُٔلَ ُِؼؼٞ ؿ٤َ 

 حُؼَحه٢

٣ٞٛش حلاكٞحٍ 

 ُٔي٤ٗشح

شٜخىس حُـ٤ٔ٘ش 

طخ٣ٍن  حُؼَحه٤ش

 ح٤ُٔلاى

طخ٣ٍن 

حلاٗؼٔخّ 

 ٤ُِٜجش

حُٔئٛلاص 

 حُؼ٤ِٔش

حُوزَحص 

 حُؼ٤ِٔش

حُٞظخثق حُظ٢ 

٣شـِٜخ كخ٤ُخً 

 هخٍؽ حُٔظَف

 حُٔلاكظخص

 حُظخ٣ٍن حَُهْ حُظخ٣ٍن حَُهْ

           

           

           

 هظْ حُٔظَف ٝطٞه٤ؼٚ
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 (َ٘ٓكن ٍهْ )

 (ًٔٗٔٞؽ ٍهْ )

 ٓـِْ حىحٍس/ ٤ٛجش ٓي١َ٣ حُشًَش حُظخرؼش  أػؼخءر٤خٗخص ػٖ ٍث٤ْ ٝ

 ٕٓرظخ٣ٍن     /     /     

 حَُهْ

ٍث٤ْ 

 أػؼخءٝ

ٓـِْ 

 حلإىحٍس

)حلآْ ٖٓ 

حٍرؼش 

ٓوخؽغ 

ُِشوض 

حُطز٤ؼ٢ 

ٝكٔذ 

حُٔـَ 

حُظـخ١ٍ 

ُِشوض 

حلاػظزخ١ٍ( 

 ٝؿ٤ٔ٘ظٚ

حْٓ 

ٓٔؼَ 

حُشوض 

زخٍظحلاػ

 ٖٓ( ١

حٍرؼش 

 ٓوخؽغ(

 ٝؿ٤ٔ٘ظٚ

حَُهْ 

حُٞؽ٢٘ 

ُِؼؼٞ 

حُؼَحه٢/ 

ٍهْ 

ؿٞحُ 

حُٔلَ 

ُِؼؼٞ 

ؿ٤َ 

 حُؼَحه٢

 ЬϜмϲъϜ ϣтмк
ϣтжϸвЮϜ 

شٜخىس حُـ٤ٔ٘ش 

 حُؼَحه٤ش
ػيى 

حلآْٜ 

حُظ٢ 

 ٣ٌِٜٔخ

حُؼؼ

ٝ ك٢ 

ٍأٓٔخ

ٍ 

حُشًَ

س 

 حُظخرؼش

ػيى 

حلآْٜ 

حُظ٢ 

٣ٌِٜٔخ 

حُشوض 

حُٔٔؼَ 

ك٢ 

 ٍأٓٔخٍ

حُشًَش 

 حُظخرؼش

ػيى 

حلآْٜ 

حُظ٢ 

٣ٌِٜٔخ 

ٞ حُؼؼ

ك٢ 

ٍأٓٔخ

 ٍ

حُٔظَ

 ف

ػيى 

حلآْٜ 

حُظ٢ 

٣ٌِٜٔخ 

حُشوض 

حُٔٔؼَ 

ك٢ 

 ٍأٓٔخٍ

حُٔظَ

 ف

طخ٣ٍن 

ح٤ُٔلا

 ى

طخ٣ٍن 

حلاٗؼٔخ

 ّ

 ُِٔـِْ

حُٔئٛلا

ص 

 حُؼ٤ِٔش

حُوزَح

ص 

 حُؼ٤ِٔش

حُؼؼٞ

ك٢  ٣ش

حُِـخٕ 

حُٔ٘زؼوش 

ػٖ 

 حُٔـِْ

ػؼ٣ٞظٚ 

ك٢ 

ٓـخُْ 

حىحٍحص 

شًَخص 

 أهَٟ

ىحهَ 

حُؼَحم 

 ٝهخٍؿٚ

حُٞظخثق 

حُظ٢ 

٣شـِٜخ 

 ً  كخ٤ُخ

هخٍؽ 

 حُٔظَف

حُٔلاكظخ

 ص

 حَُهْ
حُظخٍ

 ٣ن
 حُظخ٣ٍن حَُهْ

                  

                  

                  

 هظْ حُٔظَف ٝطٞه٤ؼٚ
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 (ًٕٗٔٞؽ ٍهْ )

  حُظخرؼش حُشًَش ٓي١َ٣ ٤ٛجشك٢ ٓـِْ حىحٍس/  ػؼخءر٤خٗخص ػٖ حلاشوخص حلاػظزخ٤٣ٍٖ حلأ

 ٕٓ/     /      رظخ٣ٍن        

 حَُهْ
حْٓ حُشوض 

 حلاػظزخ١ٍ
 ٚٗٞػ

 شحُٞؽ٤٘ شحُزطخه

 ُِؼؼٞ حُؼَحه٢

٣ٞٛش حلاكٞحٍ 

 حُٔي٤ٗش

شٜخىس حُـ٤ٔ٘ش 

حٓظولا٤ُش  حُؼَحه٤ش

 حُؼؼٞ

ٍأٓٔخُٚ 

 حُٔيكٞع

ؽز٤ؼش 

ٗشخؽٚ 

 ٝؿخ٣خطٚ

 ػ٘ٞحٗٚ

 أػؼخءحٓٔخء ٍث٤ْ ٝ

ٓـِْ حىحٍس حُشوض 

 حلاػظزخ١ٍ

 حُٔلاكظخص

 حُظخ٣ٍن َهْحُ حُظخ٣ٍن حَُهْ

            

            

            

 هظْ حُٔظَف ٝطٞه٤ؼٚ

 (ًٖٗٔٞؽ ٍهْ )

 حلإىحٍس حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُؼ٤ِخ/ ٤ٛجش ٓي١َ٣ حُشًَش حُظخرؼش أػؼخءر٤خٗخص ػٖ 

 ٕٓرظخ٣ٍن         /     /     

 حُٞظ٤لش حَُهْ

حلآْ 

 ٖٓ(

حٍرؼش 

ٓوخؽغ( 

 ٝؿ٤ٔ٘ظٚ

 شحُٞؽ٤٘ حُزطخهش

ُِؼؼٞ 

/ ٍهْ حُؼَحه٢

ؿٞحُ حُٔلَ 

ُِؼؼٞ ؿ٤َ 

 حُؼَحه٢

٣ٞٛش حلاكٞحٍ 

 حُٔي٤ٗش

شٜخىس حُـ٤ٔ٘ش 

 حُؼَحه٤ش

طخ٣ٍن 

 ح٤ُٔلاى

حُٔئٛلاص 

 حُؼ٤ِٔش

حُوزَحص 

 حُؼ٤ِٔش

طخ٣ٍن 

حلاُظلخم 

رخُؼَٔ 

ُيٟ 

 حُٔظَف

طخ٣ٍن 

ٓزخشَس 

حُؼَٔ ك٢ 

حُٞظ٤لش 

 حُلخ٤ُش

ػيى حلآْٜ 

ك٢  ٣ٌِٜٔخحُظ٢ 

ٍأٓٔخٍ 

حُٔظَف )حٕ 

 ٝؿيص(

ك٢  ٣ٞظٚػؼ

ٓـخُْ 

حىحٍحص 

حُشًَخص 

ًٔٔؼَ ػٖ 

 حُٔظَف

 حُٔلاكظخص

 حُظخ٣ٍن حَُهْ حُظخ٣ٍن حَُهْ

              

              

              

 هظْ حُٔظَف ٝطٞه٤ؼٚ


